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1. URUNUN TARIHGESIi VE CESITLERI

ic camasirinin tarihi M.O. 2000’li yillara kadar uzanmaktadir. ilk i¢ giyimlik
olarak niteleyebilecegimiz pestamallar dini inanglarin bir geregi olarak veya
Isinma amagcl kullaniimigtir. Kadinlarda ise, i¢ giyim bir estetik araci olarak ayri
bir 6nem tasimistir. Eski Yunan’da, Roma’da ve Misirda (6zellikle
Tutankhamun déneminde) pestamallarin kullanildigi bilinmektedir. Bir mitten
ortaya c¢iktigi farz edilen korse ise o dénem ig¢in en dnemli i¢ giyim nesnesi
olarak kabul gérmustur.

Rénesans donemiyle birlikte Leonardo Da Vinci, Boticelli, Michelangelo ve
Raphael gibi taninmis sanatgilarin 6zellikle heykellerinde gorilebilen estetik
anlayiglariyla farkli bir yon alan i¢ giyim sektorl, bayanlar icin kisitlayici bir
unsur haline gelmis ve yeri geldiginde tahta korseler dahi kullaniimak suretiyle
disiligi gizleme amaci gudulmustir. Erkeklerde ise viicuda oturan, bacaklardan
kisalmig i¢ giyimlikler kullanilmistir.

20. yuzyilda Freud’'un arastirmalari ve kirilan tabularla birlikte i¢ giyim
modasinda da yeni bir boyut agilmigtir. Sanayilesme ve seri Uretimin dokuma
sektorune kazandirdiklariyla i¢ giyim ucuz ve daha ulasilabilir duruma gelmistir.

Bayan i¢c giyimlikleri pamuklu ve sentetik dokumacikla erotizmin bir
parcasi olarak kullanilirken, erkek i¢ giyimlikleri de bugunki gérunumlerini
almistir. i¢ giyimde modadan bahsedilir olmustur.

1. Dlnya Savasi sirasinda 1-2 cm. kisalan etek boylari ve etek altinda
dusen kisa ¢oraplari 6nlemek amaciyla Eyfel Kulesi’nin mimari Gustave Eiffel
tarafindan jartiyerin icat edilmesi i¢ giyim dinyasinda yeni bir dénem
baglatmistir. Hemen ardindan gelen 2. Dinya Savasi ve mini boyutlara ulasan
eteklerle kullaniimaya baglanilan sentetik kllotlu ¢oraplar bayanlarin yeni
g6zdesi olmustur.

Bu sureclerin sonucunda i¢ giyim dini zorunluluklar, 1sinma ve hijyen
amaglarinin yani sira farkh bir estetik araci olarak kullanilan vazgecilmez bir
ticari nesne konumuna gelmistir. Boylece i¢ giyim sektoérel bazda vazgegilmez
bir misyon ylUklenmis durumdadir.

ic giyim sektorel bir kavram olarak farkli sekillerde yorumlanmakla birlikte,
dinyada yaygin olarak kullanilan i¢ giyim kavrami i¢ gamasiri yaninda goraplari,
mayolari, bikinileri, spor giysilerini, fantezi giysilerini, gunlik ev giysilerini ve
tisortleri de kapsamaktadir.




2. DUNYA |Q GiYiM PiYASASI
2.1. Uretim

ic camasiri satiglari diinyada biiyiik bir déniisiim igerisinde bulunmaktadir.
Amerikal Ureticiler tarafindan giyimin “buyuk patlamasi” (big bang) olarak tanimlanan bu
durum, milli bazli tekstil ithalati kotalarinin da kuresellesen piyasa duzeninden
kaldiriimasi anlamini tagimaktadir.

Dunya ticaretini kuresel duzeyde serbestlestirmek amaciyla Uruguay Round
cercevesinde yurutulen cok tarafli ticaret muzakereleri ile uygulamaya gegen tekstil ve
konfeksiyon kotalari, Dinya Ticaret Orgiti (DTO) Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi
(ATC) kapsaminda kaldiriimaya baglanmistir.

Eskiden Versace gibi markalarin iyi sattigi 'brand label' denilen marka Urunleri
donemi yasanmakta iken, simdi ise 'store label' denilen magaza urunleri donemi
yasanmaktadir. Artik bu piyasada onemli firmalar H&M, C&A, Newyorker gibi magazalar
olmustur.

2.2, Diinya Ticareti

Dis ticarette Urun tanimlarinin Ulkeden Ulkeye farklilik gostermesinin Onlenmesi
amaciyla ortak bir Gran tanim sistemi olusturulmustur. Turkiye’de 01.01.1989 tarihinde
yururlige giren “Armonize Sistem Nomanklatiri’ne gore i¢ giyim UrUnlerinin GUmruk
Girig Tarife Cetveli’'ndeki siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

GTIiP No URUN TANIMI

61.07 Rt?bd6§ambr Bornoz Benzerleri, Sentetik/ Suni Liflerden Erkek/ Erkek
Cocuk Ig Giyim

61.08 Kadin/ Kiz Cocuk lgin Diger Ig ve Gece Giyim Esyasi, Liz6z, Bornoz
Sabahlik Benzeri Dokunabilir

61.09 Ipek Dékiintiist, Dokunabilir Diger Maddelerden Diger i¢ Giyim, Orme

61.12 Kadin/Kiz Cocuk Yiizme Kiyafeti: Pamuktan, Diger

61.15 Kiilotlu Coraplar,Kisa-Uzun Konglu Coraplar, Soketler, Diger

62.07 Erkek/Erkek Cocuk lgin Kiilot, Slip, Pijama, Bornoz, Sabahlik v.b.

62.08 Kadin/Kiz Cocuk Igin Lizéz, Kaskorse Benzerleri: Diger Dokunabilir

62.11 Kadin/Kiz Cocuk Igin Diger Kiyafet

62.12 Corap Bagi, Korse Kemeri, Jartiyer ve Egya Pargalari




2.2.1. ihracat

1929 yilindaki buyuk depresyonun malum sebeplerinden olan, korumaci gudumlerle
duzenlenmis yuksek gumruk bariyerleri globallesme sureciyle paralel olarak kaldiriimaya
baglanmigtir.

Aslen esit sartlarla serbest piyasa ekonomisinin rahatlikla uygulanabilecegi bu
durum, ucuz ve seri uretim yapabilen Cin’i, dunya tekstil (ve dolayisi ile i¢ giyim)
piyasasinda buyuk payin sahibi yapmistir. Bu pozisyon, daha pahali Uretim maliyetiyle
pazarda bulunan ihracatgilari Cin’in kargisinda haksiz bir rekabet dengesine sokmus ve
sonugta Cin ucuz maliyetle, dunya pazarinda en buyuk ihracatgi konumuna yukselmigtir.
2000-2004 yillari arasi 5 yillik toplam i¢ giyim ihracat hacmi 37.396 milyon $'1 bulan Cin,
konulan tum kotalara ragmen dinya i¢ giyim ihracatinin neredeyse tamamini sirtlamis
durumdadir.

Cin’den sonra pazardaki buyuk payl alan Hong Kong, Turkiye ve ABD Kkisir bir
dongu igindeki piyasa kosullarinda hacimlerini arttirmaktan ¢ok korumaya

cabalamaktadirlar.

GTiP NO’LARINA GORE DUNYA iGC GAMASIRI TOPLAM iHRACATI

(1.000%)

GTIP NO 2000 2001 2002 2003 2004
61.07 1.807 1.816 2.153 2.403 2.580
61.08 3.388 3.124 3.510 4.140 4613
61.09 9.831 9.550 10.091 11.871 13.749
61.12 1.503 1.440 1.555 1.925 2.294
61.15 4.268 4.290 4.582 5.309 6.091
62.07 839 756 761 769 822
62.08 2.045 1.838 1.752 1.932 1.928
62.11 454 435 380 446 465
62.12 3.136 2.933 3.268 3.855 4.439

Kaynak: DIE

2004 yih Gran bazinda verilen dunya i¢ giyim toplam ihracat rakamlarinda Cin lider
konumunda olmasina karsin, kiilotlu gorap, tayt ve soketlerde (GTIP No. 6115) italya’nin
gerisinde kalmistir.



2.2.2. ithalat

Dunya i¢ giyim sektoru icin milat kabul edilen 1 Ocak 2005 tarihi sonrasi, dunya i¢
giyim ithalat piyasasinin guzergahi da degismistir. Cin'deki ucuz maliyetli ve moda
yaratan urtn profili, siparig grafiginin bu Glke Uzerinde yogunlagsmasina neden olmustur.
Avrupali buyuk alim gruplari da siparislerini Uzakdogu'ya yoneltmiglerdir.

GTiP NO’LARINA GORE DUNYA iGC GAMASIRI TOPLAM iTHALATI

(1.000$)

GTIiP NO 2000 2001 2002 2003 2004
61.07 2.057 2.031 2.181 2.487 2.626
61.08 4.504 4.373 4.602 5.189 5.680
61.09 11.010 11.369 11.683 13.722 16.494
61.12 1.649 1.636 1.668 2.067 2.487
61.15 4.195 4.226 4.574 5.327 6.006
62.07 1.067 1.044 1.016 1.023 1.007
62.08 1.891 1.842 1.781 1.772 1.729
62.11 587 566 588 555 605
62.12 4.098 4.089 4.552 5.008 5.507

Kaynak: DIE

Yukarida Urun bazinda verilen dunya toplam i¢ giyim ithalat verilerinde de ABD’nin
Uzakdogu ulkelerine verdigi siparis hacmi dnemli bir agirhida sahiptir.

3. TURKIYE i¢ GiYiM SEKTORU

Diinya i¢ giyim ihracatinda Cin ve Hong Kong'un ardindan 4 milyar $ ile (ic camasiri,
corap, mayo, bikini v.b. dahil) 3. sirada bulunan Turkiye, kotalarin kalkmasi ile zirve
mucadelesinden kopmamak igin yeni stratejiler gelistirmek zorunda kalmigtir. 1 milyon
kisinin calistigi ve Turkiye hazir giyim ihracatinin yaklagik %36'sin1 gerceklestiren sektor,
Avrupa ve ABD'de magaza zincirleri acarak markalasma hedefleriyle ilerlemeye
cabalamaktadir. Ihracatin %80'ini Victoria's Secret, Marks&Spencer ve H&M gibi
uluslararasi markalara fason olarak yapan i¢ giyim, son birka¢ yildir kendi tasarimlarini
pazarlama basarisi gostermektedir. Sektorde yogun olarak tasarimci ve modelist sikintisi
yasandigi bilinmektedir.

Rakamlarla Tiirkiye i¢ Giyim Sektérii (2004)

ihracat: 4 milyar $ (ic camasira gorap, bikini, mayo, fantezi giysiler v.b. dahil-SITC



Kodlar)

Sadece i¢ Giyim

ihracat: 687 milyon $

ithalat: 98 milyon $

ic pazar: 1.2 milyar $

Tark hazir giyim ihracati payi: %35.9

Dunya i¢ giyim ihracati payi: %7.7

Dunya i¢ giyim ithalati payi: %0.15

istihdam: 1 milyon (kayit disi dahil)

En bilyiik pazarlar: Almanya, ingiltere, ABD, Kanada, Meksika, Rusya ve Arap

i

Yarimadasi

Firma sayisi: Ortalama 500

Bazi yerli markalar: Ayyildiz, Kom, Ten, Zeki Triko, Anil, Eko, Ofra, Oba, Ethem, Benek
v.b.

Uretim vyapilan uluslararasi _markalar: H&M, C&A, NewYorker, Marks & Spencer,
Victoria's Secret, Etam, v.b.

Kaynak: Referans Gazetesi
3.1. Uretim

Ulkemiz ekonomisi icinde tekstil sektériinin 1/3 gibi énemli bir agirhg vardir.
Tarkiye'de i¢ giyim sektorli ¢ok eski ve koklu sektorlerden birisi olmasina karsin, son
yillara kadar diinya ¢apinda basarilara imza atabilmis bir firma olmamistir. Kom, Ayyildiz,
Zeki gibi sektortn koklu firmalari agirhkh olarak kendi markalarini Gretmektedir. Daha ¢ok
ic piyasaya yoneldikleri icin belli bir dlcekte kalmislardir. Onceden ihracata yénelmis
firmalar ise bugun yavas yavas markalagsmaya yonelmektedir.

Turkiye i¢ giyim Uretiminin %80'i ihracata %20'si i¢c piyasaya yonelik yapilmakta
olup, son yillara kadar i¢ tuketimin buyuk kismi yerli Uretimle karsilanmaktaydi. Ancak
2004 yilinda kotalarin indirilmesiyle i¢ tuketimde Tuark malinin yerini ucuz Cin malinin
aldigini ve yerli malin Ulke igerisindeki oraninin %60'lara geriledigi gérulmektedir.

Turk i¢ giyim sektori yuksek Uretim potansiyeline sahip olmakla beraber kendi
markasini tagiyamamaktan gsikayet etmektedir. Kendisini uluslararasi piyasanin yani sira
ic piyasada da ucuz Uzakdogu mallariyla dengesiz bir rekabetin icinde bulan Uretici
firmalar, 2006 yilinda da kotalarin devam etmesini istemektedir.



3.2. Dig Ticaret

Tarkiye’'nin dis politikadaki gorevinin “dogu-bati medeniyetleri arasinda kopru”
oldugu gorasu, yillardir ticari hayati da ayni yonde etkilemekte ve uluslararasi arenadaki
rolimUz ¢ogunlukla gevremizdeki tlkelerin ticari iliskilerini kurmak ve ticari akimin tlkemiz
Uzerinden gegmesini saglamak olmustur. Ancak biran énce Turkiye’'nin bu kdpru rolinden
cikip, hizla uUretici ve merkez konuma yukselmesi ve bu dogrultuda adimlar atmasi
gerekmektedir.

Ulkemiz stratejik konumu itibari ile tim bu pazarlar icin ayr stratejiler gelistirmek
zorunda ve bu politika Gzerinden i¢ giyim sektorindeki liderlik payini da arttirmak
durumundadir.

Bu kapsamda, 2004 yili verilerine gore i¢ giyim ihracatinin hazir giyim icindeki payi
%35,9 olan Turkiye’nin 2003 yih itibariyle dinya toplam i¢ giyim ihracatindan aldigi pay
%7,73; ithalatindan aldidi pay ise %0,15 olarak ifade edilmektedir. Turkiye yaklagik %8’lik
ihracat payi ile dinya i¢ giyim sektérinin ana oyunculardan biridir. TUrkiye i¢ giyim
sektorinde yaklasik 800.000-1.000.000 kisi istihdam edilmektedir.

Tark i¢ giyim ihracati en ¢ok AB Ulkelerine yapilmakta, ABD ise uglncu
sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin en gok ithalat yaptigi Ulkeler ise italya, ingiltere
ve Ispanya olarak siralanabilirken, en ¢ok i¢ giyim ithal eden (lkelerden olan
Japonya ile ihracatimiz ise ¢ok sinirli seviyededir.

3.2.1. ihracat

En dar anlamda ihracat, yabancilara ya da Turkiye digsinda yerlesik Turklere
yapilan mal satislarini ve bu amacla mallarin yurtdisina génderilmesini ifade etmektedir.

Tark i¢ giyim firmalari, Avrupa'nin en liks magazalarinin raflarini doldurmalarina
ragmen markalasmak ile fason uretim arasinda kalmis durumdadir. Turkiye'nin dinya
hazir giyim Uretiminde 6nde gelen ulkelerden biri oldugu bilinmekle beraber, i¢ giyimde bu
basari gériimemektedir.

Tarkiye i¢ giyim ihracatini en ¢ok AB Ulkelerine yapmaktadir. Bu Ulkelerin basinda
da Almanya ve ingiltere gelmektedir. ABD ise 3. sirada yer almaktadir. En fazla i¢ giyim
ithalati yapan Ulkelerden Japonya ve Hong Kong ile ihracatimiz ise ¢ok sinirlidir.

Tarkiye'yi Dogu Asyali rakiplerine kargl avantajli konuma getiren ustunlagu, cografi
ve lojistik yakinlktir. Ancak i¢ giyim sektorl yoneticileri Turkiye'nin en blyldk avantajinin



fiziki yakinliktan ote kulturel yakinlik oldugunu belirtmektedir. Tark Ureticiler, Avrupa
modasindaki veya tuketici egilimlerindeki degisimleri daha iyi anlamakta ve takip
etmektedir. Eskiden alti ayda bir, bugun ise iki ayda bir degisen modaya goére Uretimlerini
senede alti koleksiyona ¢ikarmis durumdadirlar.

AB'ye nazaran biraz daha kluguk olan ABD pazarinda ise durum biraz daha
farklidir. Cin, fiziki ve biraz da kulturel yakinliktan dolayr ABD pazarinda Turkiye'ye karsi
daha avantajl bir konuma sahiptir.

Turk ureticiler igin AB'den sonra ikinci konumda olan ABD bu yuzden onemini
yitirirken, ABD yerine yukselen gozde pazarlar Rusya, Dogu Avrupa ve Ortadogu ulkeleri
olarak belirlenmistir.

Tarkiye diger tum hazir giyim drunlerinde Rusya pazarinda 6nemli bir konumda
olmasina karsin, i¢ giyimde daha yeni yeni yerli markalarla yer edinmeye baslamistir.
Bunun birincil sebebi ise bavul ticaretidir. Turk i¢ giyim Grunleri uzun yillardir Laleli
uzerinden Rus musterilere ulagirken artik bu normal seyrine girmeye baglamistir. Toplam
ihracatimizin neredeyse %20'ye yakini son zamanlarda Rusya'ya gitmektedir. Tabii bu
satiglar artitk magazalar ve ofisler vasitasiyla yaganmaktadir.

GTiP NO’LARINA GORE 2005 YILI TURKIYE’NIN iC CAMASIRI iIHRACATI

(1.000%)
6107 6108 6109 6112 6115 6207 6208 6211 6212

ABD 8.909 65.860 129.199 5.388 37.039 8.521 47.082 4.009 3.667
Almanya 34.788| 108.694 870.952| 14.111 151.293 14.647 45.821| 10.934 34.349
i_ngiltere 14.210 62.830 515.986 9.787| 210.014 9.354 35.894 | 12.099 16.277
Hollanda 5.973 18.974 196.016 1.144 52.900 1.879 7.529 1.434 9.783
Fransa 5.144 31.816 203.859 4.109 62.050 5.672 16.236 4.819 16.103
italya 3.233 6.030 154.649 6.375 22.529 3.516 13.904 546 1.239
isvigre 1.161 4.490 25.922 404 7.596 273 1.355 345 3.302
ispanya 1.531 7.542 109.572 669 12.961 1.322 3.176 1.436 2.210
| Diger 25.062 75.405 558.837| 17.348| 157.544 16.040 42.119| 10.442 18.955
Toplam 100.011| 381.641| 2.764.992| 55.226| 713.926 61.224| 213.116| 46.064| 105.885
Kaynak: DIE

2005 yilinda Tuarkiye'nin i¢ camasiri ihracatina bakilacak olursa; en ¢ok ihracat
yapilan 3 Grlini sirasiyla yaklagik 2.8 milyar $ ile 6109 GTIiP No’lu ipek Dokiintiist,
Dokunabilir Diger Maddelerden Diger i¢ Giyim, Orme, 714 milyon $ ile 6115 GTIiP No’lu
Kiilotlu Coraplar, Kisa-Uzun Konglu Coraplar, Soketler ve 382 milyon $ ile 6108 GTIP
No’lu Kadin/Kiz Cocuk igin Diger ic ve Gece Giyim Esyasi, Lizéz, Bornoz Sabahlik
Benzeri Dokunabilir olugturmaktadir.



Bunun vyaninda, 2005 yilinda Turkiye'nin en g¢ok i¢ c¢amasiri ihracatini
gerceklestirdigi Ulkelerin basinda 1 milyar $ ile Almanya gelmektedir. Almanya'yi
sirasiyla, 886 bin $ ile ingiltere ve 349 bin $ ile Fransa izlemektedir. Bdylelikle tilkemiz i¢
camasiri ihracatinin en fazla Avrupa ulkelerine gergeklestirildigi anlagiimaktadir.

3.2.2. ithalat

ic giyimde imalatgi olarak en bilyiik oyuncu Uzakdogu Ulkeleri olsa da bu bélgede
uretilen udrlnlerin marka yonetimi ve pazarlamasi yine agirlikh olarak AB ulkeleri
tarafindan yapilmaktadir.

2005 basinda tekstil ve hazir giyim sektorlerindeki gumruklerin kaldiriimasi i¢ giyim
sanayiini de bir nebze etkilemistir. Ancak sektor bu zorluklara ragmen dig pazardaki
yuksek potansiyelini korumaya gayret sarf etmektedir. Bir tarafta kapanan firmalar varken
diger tarafta bazi firmalar kapasitelerini hizla arttirmaktadir. Ancak yine de Turk Ureticisi
kendi i¢ piyasasinda dahi adaletsiz rekabet sartlari altinda ezilmekten ve
markalasmasinin  onundeki engellerin  kaldinimasindan 06te agirlastirlmasindan
muzdariptir. Turk tuketicinin marka drunlerinden ¢ok pazar tiketimine yonelmis olmasi
da sektor grafigini etkilemektedir.

GTiP NO’LARINA GORE 2005 YILI TURKIYE’NIiN i CAMASIRI iITHALATI

(1.000 $)
6107 | 6108 | 6109 | 6112 | 6115 | 6207 | 6208 | 6211 | 6212
ABD 0 124 213 17 51 122 82 36 76
italya 168 603| 5.438 543 | 4.476 101 403 791 1.010
ingiltere 104 341 | 2.239 127 | 1.840 31 93 295 434
Almanya 161 540| 3.858 72| 1.198 132 66 194 326
israil 24 51 111 194 896 7 33 11 43
Danimarka 79 3 297 0 450 40 4 8 17
Sri Lanka 444 722 956 217 3 172 497 152 579
Cin 261| 1.574| 6.468| 2.327 367 286| 1.563| 8.104| 2.935
Misir 194 702 641 0 29 0 0,5 4 1
ispanya 14 480| 1.422 326 222 7 84 107 746
Endonezya 2 123| 1.082 354 0 3 19| 1.298 353
Fas 45 464 | 2.385 298 7 1 30 186 567
Portekiz 72 91| 2.934 137 77 2 25 183 38
Hindistan 65 164 | 2.865 89 0 13 405 839 10
Fransa 122 136| 1.562 181 283 25 163 138 994
Tayland 8 90| 1.614 75 5 2 17| 1.035| 1.062
Kampucgya 0 3 254 38 0 0 3 860 8
Malezya 1 207 517 72 0 0 141 233| 7.424
Diger 629 830(18.151| 1.554| 2.169 63 268| 2.623| 2.938
Toplam 2.393| 7.248|53.007| 6.621[12.073| 1.007| 3.897|17.097 |19.561
Kaynak: DIE
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2005 yihinda Turkiye’nin i¢ camasiri ithalatina bakilacak olursa; en ¢ok ithalat

yapilan 3 Urlini sirasiyla 53 milyon $ ile 6109 GTiP No'lu ipek Dékiintlisti, Dokunabilir Diger
Maddelerden Diger i¢ Giyim, Orme, 19 milyon $ ile 6212 GTIP No'lu Corap Bagi, Korse
Kemeri, Jartiyer ve Esya Parcalari ve 17 milyon $ ile 6211 GTiP No’lu Kadin/Kiz Cocuk icin
Diger Kiyafet olusturmaktadir.

Turkiye ic camasiri ithalat siralamasinda ilk iki sirayi sirasiyla 23 milyon $ ile Cin ve
13 milyon $ ile italya almaktadir.

ithalatla ilgili son kayda deger not ise, ihracatta birinci sirada yer alan Almanya’nin
ithalatta dérdincl sirada yer almasidir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Aslen tekstil ve konfeksiyon sektoru ticaretinde kotalarin kaldirilmasinin etkileri ve
bunun yarattigi sikintilar, 2005 sonrasi degil gecis doneminin basladigi 1994 Dunya
Ticaret Orgutii, Tekstil ve Giyim Antlasmasi’nin (ATC) yurirlige girdigi tarihten itibaren
ortaya ¢ikmis olup, s6zkonusu dénemin devami olarak degerlendiriimelidir.

Gecis doneminde, dlunya tekstil ve hazir giyim ticareti, dinya mal ticaretinden daha
yavas olmakla birlikte istikrarl bir artis kaydetmis ve son 40 yilda uygulanan korumacilik
egilimlerine karsin 6nemli gelismeler saglanmistir. Dinya tekstil ve konfeksiyon
ihracatinda AB, ABD ve Japonya gibi gelismis ulkeler sahip olduklari avantajlari
kaybederken Cin, Turkiye ve Hindistan gibi Ulkeler 6n plana ¢ikmislardir. Bu yapisal
degisimin en 6nemli nedeni suphesiz ulkelerin rekabet yapilarini olusturan etkenlerdeki
avantajlarinda meydana gelen degisikliklerdir.

Tekstil ve konfeksiyon dis ticaretinde sinirlamalarin tamamen kalkmasi ile rekabetin
daha da yogunlastigi ve tasarimci eksikliginin arttigi agikga gorulebilmektedir. Rekabet
gucundn karsilastiriimasindaki en o6nemli unsurlar olan isglcu maliyetleri, |§gu?1
verimliligi, hammadde ve enerji maliyetleri de yeni duzeni etkilemektedir. Ancak Tuqk
Ureticisi bu rekabet ortaminda sadece korunmamaktan zarar gérmektedir. 4

Ozellikle, isglicti maliyetlerinin diisiik oldugu Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Hindistan
ve Pakistan gibi Asya lUlkeleri rekabet agisindan oldukga avantajli bir konumda
bulunmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektoru, sanayilesme de ileri seviyeleri hedefleyen
bu Ulkelerde istihdam konusunda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Tekstil ve konfeksiyon
sektoru fazla sayidaki vasifsiz isgicunun degerlendiriimesi ve ihracat ile Glkede sermaye
birikiminin olusturulabilmesi adina ilk ¢ikis noktasi olarak goériimekte ve sdzkonusu
ulkeler tarafindan blyuk olgctide desteklenmektedir.
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Bu durum tekstil ve konfeksiyon sanayisinde belli bir yere gelmis olan Turkiye’'nin

Ozellikle dis pazarlarda kazanmis oldugu pazar paylari Gzerinde ciddi bir tehdit niteligi

e ﬁ tasimaktadir. Ozellikle, Turkiye'nin sektdr ihracatinin dnemli bir kisminin gergeklestigi AB

& pazarinda kotalarin kaldirimasi sonucunda Asya ulkelerinden kaynaklanan rekabet
baskisi ile ihracatimiz da olumsuz etkilenmektedir.

1 Ulkemizin bir diger énemli dis pazari olan ABD acisindan farkhi bir durum
ll sozkonusudur. 2005 yili basinda bu Uulke tarafindan Turkiye’'ye uygulanmakta olan
talarin kaldiriimasina ragmen, 6zellikle CHC’den kaynaklanan rekabet¢i baskinin bir
\‘Znucu olarak birim fiyatlardaki dususler nedeniyle ihracatimizin ABD’de uzun vadede
gerileyecei dusunilmektedir.

Bu itibarla, dinya pazarlarindaki konumunu gelistirerek surdlirmesi gereken
Tarkiye, hizla siddetlenen ve degisik boyutlar kazanan kiresel rekabet ortaminda yeni,
guclu ve ulusal anlamda yaygin stratejiler gelistirmek zorundadir. Turkiye’nin, halihazirda
bulundugu pazarlarda sadece pazar payini korumakla kalmayip arttirmasi, hentz varlik
gOsteremedigi potansiyel pazarlara da girerek pazarlarini genisletmesi gerekmektedir.
Bunun icin dinya i¢ giyim sektérundeki gucla varligini sirdirmesine yonelik stratejiler
uretmesi kacginilmazdir. Bununla birlikte, daha dnceden de deginildigi gibi en buyuk
rakibimiz olan Cin kendi i¢ pazarimizda bile bizi tehdit eder noktaya gelmistir. Bu durum
da gézonune alindiginda acil bir stratejik plan Uretilmesi kaginilmaz olmaktadir. Strateji
uretebilmek icin ise pazarlardaki mevcut durumun net bigcimde analiz edilmesi
gerekmektedir.

Ayrica, konfeksiyonda ve kumas teknolojilerinde Turkiye'nin oldukga glgli konumda
olmasi, Uretim glcu ve esnekligi, yetismis insan gucu, pazarlara yakinhdi hatta pazarlarin
merkezinde bulunmasi gibi 6zellikleri ile dogabilecek firsatlarla birlestirildiginde, Turkiye
yakin gelecekte dinyanin surekli agik fuar merkezi olabilecek konumdadir.
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KAYNAKCA

+ Devlet istatistik Enstitiisti (DIE)

+ T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi ihracati Gelistirme Etiid Merkezi: Hazir
Giyim Sektér Raporu, Foreign Policy Dergisi

+ Financial Times

+ International Herald Tribune

+ Business Week

+ Turkish Time

+ ic Giyim Sektéri Pazar Arastirmasi 2005, Tigsad Yayinlari Bilimsel Arastirmalar
Dizisi 1.

Web siteleri:

www.samsuntso.org.tr

www.zaman.com.tr

www.radikalonline.com.tr

www.wikipedia.com

www.itkib.org.tr

www.egeliihracatcilar.com

www.patronlardunyasi.com

www.tekstilisveren.orqg.tr

www.tigsad.org

www.intracen.org
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EK 1: DIS TICARET MUSTESARLIGI'NIN “IHRACAT STRATEJIK PLANI 2004-2006”

STRATEJIK PLAN OZETI

A-) STRATEJIK PLANIN GENEL AMACI

Surdurdlebilir ihracat artisini saglayacak ihracat yapisini olusturmak.

B-) STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amacg 1

Kaliteli Turk drlnlerinin, basta hedef Ulkeler olmak Uizere, dis pazarlarda musteri
odakl ve dinamik tekniklerle tanitim ve pazarlamasini saglamak.

Ulasiimasi Ongériilen Hedefler

1.1.0lumlu Turk Mali imaji olusturulmasi

1.2.Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin, hedef pazar ve sektor anlayisi icerisinde,
etkin ve verimli hale getirilmesi

1.3.Basta off-set olmak Uzere, karsilikl ticaret mekanizmalari gelistiriimesi

1.4.Lojistik hizmetlerinin ihracatcinin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilmesi

Stratejik Amag 2

Ihracata iliskin her tiirli bilginin esgiidiim icinde, giincel, etkilesimli ve kiiresel
standartlara uygun olarak kullanimini saglamak ve Tirkiye'nin ihracat potansiyelinin
tanitilmasi igin gerekli altyapiyi olusturmak.

Ulasiimasi Ongériilen Hedefler

2.1.Pazara Girig Veri Tabani'nin faaliyete gegirilmesi

2.2.Thracatta e-ticaret yontemlerinin kullaniminda artis saglanmasi

2.3.1hracatgllara yonelik “Bilgi Merkezleri” olusturulmasi

Stratejik Amag 3

Sektorel dncelikler de dikkate alinarak, ihracatgilara uluslararasi rekabetci fiyatlardan
girdi temin etmek, Uretim ve ihracat asamasinda yeterli ve etkin destek saglayacak
mekanizmalari gelistirmek.

Ulasiimasi Ongériilen Hedefler

3.1.Basta KOBIler olmak (izere, firmalar ihracata yonlendirecek destek
mekanizmalarinin gelistiriimesi

3.2.Eximbank kredi, sigorta ve teminat programlarinin kullanim kosullarinin
iyilestirilmesi, yeni programlar gelistiriimesi ve Eximbank’in orta ve uzun vadeli
programlara agirlik verecek bir yapiya kavusturulmasi

3.3.Girdi maliyetlerinin rekabetci dizeylere gekilmesi ve ihracatta maliyet artirici
unsurlarin ortadan kaldiriimasi

3.4.Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastirimasi ve Ar-Ge'ye verilen desteklerin etkin hale
getirilmesi

Stratejik Amac 4

ikili ve cok tarafl ticari iliskiler kapsaminda, ihracatcilarin pazara giris olanaklarini
gelistirmek ve mevcut pazar paylarini arttirmak.
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Ulasiimasi Ongériilen Hedefler

4.1.Glmrik Birligi'nin isleyisinde karsilasilan sorunlarin ortadan kaldiriimasi

4.2.7kili ve cok tarafli ticaret anlasmalarinin hazirlanmasinda ihracatgilarla etkin
koordinasyon saglanmasi

4.3.Basta komsu ve cevre Ulkeler olmak lzere, belirlenecek hedef pazarlara yonelik
ihracatin artiriimasi

4.4.2005 yilinda kalkacak tekstil kotalarinin olumsuz etkilerini giderecek politikalar
gelistirilmesi

Stratejik Amag 5

Ihracatin gelistirimesi ve &niindeki engellerin kaldiriimasi amaciyla kamu, o6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyonu saglayacak yapi ve isleyisleri
gelistirmek.

Ulasiimasi Ongériilen Hedefler

5.1.DTM'nin yurtici ve yurtdigi teskilatinin guglendiriimesi ve daha etkin hale
getirilmesi

5.2.Ihracati engelleyici-geciktirici mevzuatin yeniden diizenlenmesi ve biirokratik
engellerin kaldirnimasi

5.3.Kamu, 0zel sektdr ve sivil toplum Orgltleri arasinda koordinasyon ve igbirligini
artirici mekanizmalar olusturulmasi

5.4.Kamu kurumlarinda ihracata éncelik verecek anlayisin yerlestirilmesi

5.5.Kamuoyunda ihracat bilinci olusturulmasi ve ihracatla ilgili taraflarin egitilmesi.
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