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¢ giyim sektoru, Urettigi ekonomi ve sagladigl
‘ istihdam ile Turkiye ekonomisi icin cok dnemli

bir yere sahip. Ozellikle buyume modelini,
ihracat temeline kuran bir Ulke icin yillik bazda
ihracat degeri, 7 milyar dolara ulasmis olan i¢ givim
sektorunon dnemi cok daha fazla hissedilmekte.
Toplam hazir givim ihracatinin 17,7 milyar oldugunu
dUsunursek, ic givimin, sektor icindeki buyUkluguno
daha net gormek monmkon. Tabi ki tOm bunlara ic
pazari da dahil ettigimizde, sektorin yarattigr katma
degerin, carpan etkisiyle cok daha buyuk boyutlara
ulastigin gorebilivoruz.

BugUn geldigimiz noktada TUurk ic givim sanavisi,
Cin'den sonra dunyada ikinci, Aurupa’nin ise lideri
konumunda. Yine de bu hacme ragmer ic giyim
sektoromuzon gercek potansivelinin cok daha
bUyUk olduguna inaryorum.

Bu nedenle Tom Ic Giyim Sanayicileri Dernegi
(TIGSAD) olarak, yeni donemde tanitim ve egitime
daha fazla egilerek, is dunyasinda farkindaligi
artirmaya yonelik calismalara agirlik vermeyi
hedefledik. TIGSAD catisi altinda olusturdugumuz ve
komite baskanligini yorottogum Medva ve lletisim
Komitesi’ne bu konularda boyUk sorumluluklar
dusuyor. Komite olarak, kurum logomuzu ve
kurumsal kimligimizi yenileyerek baslattigimiz
degisimin ilk adimlarina, web sayfamiz, sosyal
medya hesaplarimiz ve mobil uygulamalarimizda
yaptigimiz gUncellemelerin yani sira bagka yenilikler
de ekleyerek, sektoromuzdeki irmalarimizin
hizmetine sunduk. Bu veniliklerin sektoromozdeki
firmalarla aramizdaki bilgi akisini hizlandiracagini
inanyorum. Ama itiraf etmek gerekirse, bizi
en fazla heyecanlandiran yeniliklerden biri yayin
hayatina yeni basladigimiz TIGSAD Vizyon dergimiz.
Yeni aktorlerle genisleyen sektorimuize, nitelikli
bir iletisim araci olmasi hedehyle vilda U¢ say!
vavimlamayi planliyoruz. Dergimizin Ocak sayinda,
duayen soylesilerimizin vani sira sanavicilerimizin
ve marka sahiplerinin réoportajlarina yer vererek,

sektoron gelisimine de isik tutmaya calistik. Yan
sira sektorde vasanan yenilikleri de sayfamiza tasidik.
Zamanla cok daha iyi bir yayin olacagina inaniyoruz.

Yeni donemde onceligimize alacagimiz bir
diger konu ise egitim olacak. Nitelikli is gUcU
ihtivaci, bugin hemen hemen her sektoron
yasadigi sikintilarin basinda geliyor. Bu sorunu
cdzmek icin komite olarak uygulanacak en
dnemli adimin “egitim”e dnem vermekten
gectigini bilerek, bu hedefteki tom calismalarimizi
dikkat ve 6zenle yorutiyoruz. Buna ilk
orneklerden biri, Kariyer €gitim Kurumu ile
yaptigimiz is birligi. Bu is birligi neticesinde
verilecek i givim ve mayo dizayn” egitimi
sonrasinda mezun olacak kisilere, TIGSAD olarak
sektorde is bulma imkani saglayacagiz. Bu ve
benzeri calismalarla, sektoromuze nitelikli
isqUcU kazandirmanin adimlarini daha da ilerive
goturmeve devam edecegiz.

20920 yiling, yenilenen yizimUuz ve her sene
basariyla Subat ayinda dUzenledigimiz LINEXPO
fuarimiz ile gUzel bir giris yapmarin mutluluguyla,
sektor olarak gUzel ve basarilarla dolu bir yil
olmasini dilerim.

Sayailarimla,
Kevifli okumalar-...
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HAZIR GIYIMIN
'GiZLI' KAHRAMAN]

UcUncU sektoro olan Tork hazir givim
ve konfeksiyorn sanayimiz, 2019 yilinda
17,7 milyar dolarlk ihracata imza atti.

DUnya ekoromisi ve kiresel ticaret icin oldukca
zor bir yilda, sinirli oranda da olsa ihracatimizi
artirmis olmayi cok énemsiyorum. Conkd gecen
il bircok ihracatci Ulke dUsUs yasarken, TUrkive
Uretim gUcU savesinde gerek Ulke ihracatinda
gerekse sektor ihracatinda artis vasadi.

183,5 milyar dolar olan toplam ihracatimizin
yaklasik yozde 10'unu hazir givim ihracati
olusturdu. Sektor ihracatinda en dnemli pay
ise i giyim sanayisi olusturuyor. Tom ic giyim
sanavicileri olarak 2019 vili icin belirledigimiz, 7
milyar dolar ihracat hedefine ulasmay! basardik
ve 2090 icin de kendimize 8 milyar dolarlik
ihracat hedef koyduk. Yeni Oron gruplari ve
katma degerli Orinlerle belirledigimiz hedefe
ulasabilecegimizi dosunoyorum. Conku ic giyim
sektoru son yillarda buyUk bir degisim vasadi.
€skiden ic camasir, beyaz penye ve atlet gibi

Torkive’nin en fazla ihracat gerceklestiren

giysiler, ic giyim olarak kabul edilirken bugin,
spor kiyafetinden ev giysisine, yatak kivafetinden
ev terligine genis bir Urun velpazesini kapsiyor.
Ayrica korseler, liposuction ameliyatlarindan
sonra givilen medikal UrUnler de ic givim olarak
kabul gormeye basladi. Boylelikle sektoromuoz
yeri Uron gruplarivla birlikte hem degisim hem
de gelisim yasadi. Sektore yeni irmalar girerken,
mevcut Ureticiler de kendini degisime gore
yenilemeye basladi. Daha katma degerli UrUnler
Uretmeye odaklandr.

Hedefe ulasmamiz, yeni Ordnlerin yaninda
firmalarimizin yurt disina daha ¢ok acilmasiyla
mUmkon olacaktir. BugUn Cin'den sonra ddnyarin
en buyUk Ureticisi konumundayiz. Firmalarimiz,
kUresel rekabette Ulkenin bu gUcinU kullanarak
rahatlikla kendilerine yeni pazarlar yaratabilir.

TIGSAD olarak bu yil daha cok tyemizin
ihracat yapabilmesi icin gerek Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi (IHKID)
nezdinde gerekse Istanbul Ticaret Odasi nezdinde
UR-GE ve alim heyetlerine destek verecegiz.
GUnkU daha fazla istihdam yaratabilmemiz
icin dUnyaya Uretmemiz gerekiyor. Su anda
sektoromoz, 156 Ulkeye ihracat yapiyor fakat
mevcut pazarlarda payi artirma ve daha fazla
Ulkeye ihracat yapma potansiyeline sahibiz.

Tom Ic Giyim Sanavicileri Dernegi olarak,
400 Uyemizle birlikte sektdromuozon daha iddiali
bir yere gelmesi icin egitimden dijitallesmeye
kadar calismalarimizi yeni vilda da sUrdUrecegiz.
Yayin hayatina yeni baslayan Vizyon dergimizin
de 'surdurdlebilir gelecek’ yolculugumuzda
jurnalimiz olacagina inanyorum.

2020 yilinin Oyelerimiz ve sektdromoz igin
daha karli olmasi, herkese saglik ve mutluluk
getirmesi dilegiyle...
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Kisa Kisa

Unlu ic giyim markasi Tommy
John, Amerikalilarin ic camagir
ve hijyen gibi konularda nasil

bir bakis acisina sahip oldugunu
arastirdi. Yapilan arastirmaya 2 bin
kadin ve erkek katildi. Sonuclar,
havli sasirtici. Katiimeilarin yozde
45’1, ayni ic camasirini iki gUn ya
da daha uzun stre giymekte bir
problem gdrmuyor. Katiimcilarin
yUzde 130 ise ayni ic camasirin
bir hafta va da daha uzun sire
giydigini sdyliyor. Ayni i
camasirini daha uzun sore giymek
konusunda erkeklerin, kadinlara
oranla 2.5 kat daha istekli oldugu
goruluyor. Birgok erkek, ig
camagirini degistirmemekte bir
sorun gdrmuoyor. Arastirmada
ayrica katiimailarin yozde 46'si
ayni i¢ camasirlarin bir yildir
kullandiklarini belirtivor. Yozde
38’lik bir grup ise dolaplarindaki
en eski i¢ camasirinin ne zamandir
orada oldugundan emin bile degil.
Ote yandan arastirmalara gore,
bir i¢ camasiri Uzerinde yikanmg
bile olsa, 10 bine yakin bakteri
bulundurabiliyor.

Ic givime 6zel tasarlanan yeni mucevher
markasi Bralery, ilk koleksiyonu ”heartbeat”
ile kendini 6zel hissetmek isteyen kadinlara
surprizli donyasinin kapilarini araliyor.

"Her sey bir kalp atisiyla baslar”
ilthamindan hayat bulan Layla Bralery, minik ve
zarif tasarimlarla kadinlara, sevgililere, yakin
arkadaslara, anne-kizlara dokunuyor. Layla
Bralery’in kalp seklinde tasarladigi “heartbeat”
serisi, harfli, nazar boncuklu, tasli ve incili
seceneklerivle altin ve 995 ayar gimus
Uzerine altin kaplama olarak tasarlandi.

Ingilizce’deki “bra” ve “jewellery”
kelimelerinin birlesiminden olusan Bralery,
Ozel arkaligi ile sUtyen, kombinezon,
babydoll, spor sutyeni gibi i¢ givim UrUnleri
Uzerinde gUvenle kullarlmak Uzere
dizayn edildi.

Rihanna’nin marka yizi Normani oldu

Rihanna, cikardigi i giyvim markasi Savage % Fenty ile konusulmaya devam ediyor.
BugUne kadar markasirmn tartimin kendisi yapan sarkici, yeni bir kararla marka yUz0 olmasi

icin Normani'yi secti. 23 vasindaki sarkici Normani, Savage % Fenty markasinin ilk resmi yozu
oldu. Noel konseptli ilk cekimini gerceklestiren Normani, markanin Y0zt olmaktan mutlu
oldugunu sovledi. Savage % Fenty sovunda muhtesem dansi ile goz dolduran Normani, hem
fizigi hem de dans yetenegiile cok konusulmustu.

8 OCAK 2020 / TIGSAD



Helena Schargel’den yassiz tasarim

Brezilya’da bir kadin, moda sektorinde ve toplumda fark ettigi bir agigi kapatmak
icin kollar sivadi. Helena Schargel, yasli kadinlarin toplumda gorontrltging
artirmak icin onlara 6zel seksi ic camasiri dizayh etti. Cizdigi camasirlarin
modelligini de yapan 60 yasindaki Schargel, orta yas ve UstO kadinlarin gormezden
gelindigini belirterek, “30 vil sonra buyUkannelerin sayisi geng kizlardan fazla
olacak. Buna hazirlikli olmaliyiz. Firmalar da kendilerini buna hazirlamali ” dedi.
Brezilyali ic camasir markasi Recco Lingerie ile anlasan Schargel, izdigi ig
camasirlarinin modelligini de yapinca sosyal medyada dikkat ¢ekti. Vogue dergisi
Brezilya editoru Paula Merlo, Schargelin tasarimlarini ve modellik yapmasini, ”60
yaslarindaki kadinlara coktan olmus gibi davranilmasini ters yUz ediyor. O, size bu
vastaki kadinlarin da seksi olabilecegini yeniden hatirlatiyor” seklinde degerlendirdi.

Kisa Kisa

Spor givim markasi Dhvani, Urettigi ic camasirlari igin reklam
gorsellerinde ABD Bagkani Donald Trump’i kullanarak olay varatt.
’Susturma’ temali reklam kampanyasi, New Yorktaki Times Meydarni’nda
dev billboard’larda yer alinca tom dikkatleri Uzerine ¢ekti. Donald
Trump’in oglu Donald Trump Jr., reklamlar icin medyayi tepki
gostermeye cagirdi. Gelismeler sonrasinda Dhvani markasi, Twitter
hesabindan yaptigi agiklamada, reklami “metaforik” (mecazi) olarak
nitelendirerek, siddetin her torlustne karsi olduklarin belirtti. Dhvani’nin
CEO'su ve kurucusu Avi Brown, The Washington Post’a verdigi
roportajda, “Niyetimiz, markamizi, Glkemizin geriye dogru gidisine karsi
ilerici bir degisime dayandirmaktir” seklinde konustu.

Dhvani markasinin reklam gérsellerinde Trump, Beyaz Saray’in
onunde elleri kollari bagli ve yere devrilmis halde goralayor. Bir
baska gorselde modeller Trump’in agzini bantliyor. Bir digerinde ise
modellerden biri, Trump tuvalette otururken elinden telefonunu aliyor.

Kadinlara yonelik ic camagir
Ureten Love Luna adli firma,
"6zel gun” camagirt Uretti. S6z
konusu gamasir, UG tamponun
emebilecesi, 30 mililitre kadar
syl hapsediyor.

Her yastan kadina uyacak
sekilde Uretilen camasirin dort
koruma katmani bulunuyor.
Kulotlar, yumusak bir pamuk
astari, ardindan bir emici dolgu tabakas, su gegirmez
bir tabaka ve son olarak maksimum koruma saglamasi
icin pamuklu bir dis tabaka iceriyor. 50 yikamaya
kadar dayanabilen kolotlarin dmru, kullarim sekline
gore degisivor. Urunon hayranlar, bakim sevivesine
ve kullarima bagli olarak tek bir ciftin iki yila kadar
davanabilecegini séyloyor. Kadinlar, yasamlari boyunca 12
binden fazla ped veya tampon kullarniyor.

Uersace markas,
erkekler icin dantelli
boxer Uretti. On ve
arkasi tamamen dantelli
sekillerden olusan
boxer, yurt disinda
bircok online alisveris
sitesinde 76 €uro’dan
satisa sunuldu.

Boxer, Turkiye'de

ise beklenen ilgiyi
yakalayamadi.
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Tom i Giyim Sanayicileri Dernegi (TIGSAD),
Istanbul Sanayi Odasi (1SOy is birligi icerisinde
Nijerya'nin Lagos sehrine yonelik, ic givim
sanayi sektorel ticaret heyeti ziyareti
gerceklestirdi. 9-12 Kasim 2019 tarihleri
arasindaki zivaret, iSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi irfan Ozhamaratl
baskanliginda yapildi.

Organizasyona 19 firmadan 26 ic giyim
sanayii Ureticisi katildi. Heyettekiler, yUksek
nufusu, kalkinma potansiyeli ve cograh
konumu ile Bati Afrika’rin parlayan yildizi
olan Nijerva pazarina yonelik ihracat paylarin
artirabilmek icin dnemli temaslarda bulundu.

Zivaretin ilk guntnde Nijerya pazarinda
incelemelerde bulunan ic giyim sanayicileri,
temas ve incelemelerin ardindan TUrkiye’nin

TIGSAD, i¢ givim ve tekstil sektdrleri igin

simge yerlerden olan Fatih ilcesindeki
Yesildirek semtinde, uzun stredir kapali
olan karakolun yeniden acilmasi igin
kamu tarafi ile temaslarini surdoroyor.
Bolgedeki konumu itibariyla “giris
kapisi” niteliginde olan ve Yesildirek’in
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Abuja Ticaret Musaviri Onur Akgul ile
organize edilen aksam yemeginde bir araya
geldi. Katilimcilar, programin ikinci gununde
Nijeryali Ig givim ithalatc ve toptanci
firmalar ile ikili gorosmeler gerceklestirdi.
Tum gUn sUren godrusmelere toplamda 83
Nijeryali firma katilirken, firmalar arasi 506
gorusme vapildr.

simgesi konumundaki eski karakolun
yeniden hayata gecirilmesinin hem
semtin hem de bolgede faaliyet
gosteren firmalarin gUvenligi adina
bUyUk dnem tasidigini ifade eden Tom
ic Giyim Sanavicileri Dernegi (TIGSAD),
konuyla alakali temaslarini yogun

€tkinligin son gununde Lagos’un ig
giyim sektdérundeki en yogun bolgesi
olan Balogun pazarindaki toptancilar
zivaret eden heyet, Nijerya Ticaret, Sanayi,
Madenler ve Tarim Odalari Birligi'nde
(NACCIMA) Boyukelci Ayoola Olukanni
tarafindan agirlandi ve iki Ulke arasindaki
is birliklerinin artirilmasina yonelik
fikir alisverisinde bulunuldu, olasiliklar
degerlendirildi.

Zivarete yonelik degerlendirmede
bulunan Heyet Baskani irfan Ozhamaratl,
[SO Uyeleri acisindan son derece verimli
gecen bu zivaret cercevesinde, yuksek bir
potansiyele sahip olan Nijerya pazarindaki
ihracat paylarini artiracaklarina inandigini
aktardi.

sekilde devam ettiriyor.

Gectigimiz aylarda icisleri Bakani
Suleyman Soylu ile bir araya gelen
TIGSAD Baskani Mustafa Nazik,
karakolun durumu ile alakali olarak
Bakar bilgilendirerek, konuyla alakali
taleplerini iletti.



Sektdron Kalifive ara eleman ihtivacini karsilamak Uzere egitim
alarna yonelik calismalar yapan ve sektoron aktorlerini bu
konuda tesvik eden Tom ic Giyim Sanavicileri Dernegi (TIGSAD),

ogrencilerle sik sik bir araya geliyor.

Mesleki egitim almis genclerle sektdrde katma degerli Uretimin,
inovasyon ve yenilikci tasarimin daha da artacagini ve bu noktada
sektoron ihracatin daha da artiracagi bilincinde hareket eden TIGSAD,
yeni mezun olacak dgrencilerin is hayatina ilk adimi atmalari icin
yol gosterici oluyor; dgrencilerin daha egitim sUrecinde sektorin
icinde tecribe kazanmalarina olanaklar saglivor.

Ogrenciler ile sektoro sik sik bir araya getirme gayretinde olan
TIGSAD, son olarak, hamisi oldugu Cemil Meric Anadolu ve Teknik
Meslek Lisesi dgrencileriicin 22 €kim tarihinde fabrika gezisi

organize eftti.

TIGSAD Fuar Komite Baskani €sref Geyik onderliginde yapilan
fabrika gezisinde dgrencilere fabrikanin isleyis sistemi ile alakali bir
sunum yapildi. Ogrencilerin sorularinin da karsilik buldugu etkinlik,

fabrikarin gezilmesi ile son buldu.

Oraganizasyona destek veren okul midory, dgretmenleri ve
fabrika ekibine tesekkir eden €sref Geyik, benzeri bulusmalarin
6numuzdeki donemde de devam edecegini aktard:.

T.C. Ticaret Bakanligi UR-GE Tebligi
kapsarinda, Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilart Birligi'nin (HKIB)
organizatorlogunde Tom ic Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD) desteginde yurutolen

Turk i Giyim Markalarinin Uluslararasi

Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi ile 111g

Giyim Komesi firmasl, “Is ve Vizyon Gelistirme
Faaliyeti” kapsaminda, Italya’nin onde gelen
Ureticileri ve markalari ile bir araya geldi.

5 €kim 2019 tarihinde gerceklestirilen
etkinlikte Tork firmalar, Italya pazarini
vakindan tarnima ve yeni is baglantilari
edinme sansi yakaladi. Firmalar,

organizasyon kapsaminda dUzenlenen
“italya’da Perakende & Trendler
Semineri’ne de katildilar. Milano Ticaret
Birligi'ne bagli Palazzo Castiglioni Sarayi’nda
vapilan soyleside Aurupa Ic Givim Trendleri
hakkinda gUncel bilgiler aktarildi.

€tkinlik kapsaminda firma ziyaretlerinin
ilk duragi, ic givimin dncU markalarindan
[talyan Yamamay oldu. Burada yapilan ikili i
gorusmeleri ve fikir alisverisinin ardindan
CSP Group International irmasi ziyaret edildi.
Tark firmalari, tanisma ve sunumun ardindan
CSP’nin modern tesislerini gezdi ve vizyon
gelistirme anlaminda fikir edindi.

Program kapsaminda La Garda Golu'nde
yapilan etkinlikte kome Armalari, 70'in
Uzerinde gorusme gerceklestirdi. €tkinlikte
firmalara, izmir Tork Italyan Ticaret
Odasi ve "Perakende ve Trend” soylesini
gerceklestiren Rinaldo Stefanutto da
eslik etti.

TIGSAD ; Ocak 2020 11
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stanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi (HKIB) tarafindan organize edilen, i Giyim
Trend Semineri, Ticaret Bakanligi ve UR-GE
Projesi destegi 28 Kasim tarihinde Raffles Hotel'de
gerceklesti. €tkinlige, IHKIB Yonetim Kurulu
Ovesi ve I¢ givim Markalari UR-GE Projesi Komite
Baskani Nazim Kanbolat ile i¢ givim sektorinden
ve bagli sektorlerden bircok isim katildi. Ig givim
tasarimcilarinin yogun ilgi gosterdigi seminerde, Paris
Salon International de la Lingerie Fuari'nin resmi
kuratodrd Jos Berry, sezonun trendleri hakkinda
bilgilendirici bir sunum yapti.

20920 Sonbahar, 2021 Kis ve 2021 ilkbahar/Yaz Ic
Giyim trendlerini ve tasarimlarini yakindan inceleme
firsati bulan katiimcilara, donyanin dnde gelen
markalarinin, trendleri Orinlerine nasil yansittigl hem
gorsel hem de somut érnekler Uzerinden anlatildi.

Londra ve Paris merkezli, ic camasiri ve plaj giyim
sektdronde dUnvanin dnde gelen markalarina tasarim
darismanligi yapan Consept Paris’in kurucusu ve
kreatif direktoro Jos Berry/nin tasarim danismanlig
yaptigr markalar arasinda; Victoria’s Secret, Marks and
Spencer, Triumph gibi UnlU isimler bulunuyor.

Jos Berry, sunumunda bes renk grubu ve alti farkl
tema isledi. Berry, yeni sezonda, agirbasli romantik
trendlerin ve 60’ villarin tarzina geri dénus olacagin
ifade ederek, i giyim Urinlerinde Lavender&Roses,
Graphical, Utilitarian, €theral, Mystical ve Opulent gibi

temalarin hakim olacagi ve hikayesi olan Grionlere
donUs olacagini vurguladi.

Seminerde, ic givim sektoru disinda; ev givimi,
spor kiyafetleri, doku, renk, kalip, materyal ve tema
konulariyla birlikte hazir giyim sektdrine dair cok
yonlo bilgiler paylasildi. Gelisen teknoloji ile birlikte
ic givim sektorunun gundemindeki trendlerden de
bahseden Berry, Body Mapping (VUcut Haritalamay) ile
yakin donemde Kisive zel haute couture tasarimlarin
yapilmaya baslanacagindan bahsetti. Jos Berry,
koleksiyon Urtnleriyle zenginlestirdigi interaktif
sunumunda trendleri kapsaml bir bicimde aktardi ve
Orun gruplarini hedef musteri kitlesine dogru sunum
ve kaliplarda ulastirmanin dnemini dile getirdi.
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aklasik 20 yildir, Oyelerini ve ic giyim

alaninda dolayli-dolaysiz faaliyet gosteren

tom firmalari global ve yerel bazli her tOrly

gelismeden haberdar eden ve yol gosterici
pozisyonunda olan TIGSAD, sahip oldugu misyon ve
vizyon nezdinde, kurumsal kimligini ve logosunu
yeniledi. Daha modern ve guncel bir yize kavusan
TIGSAD'In yeni logosunda da kendisi ile butonlesmis
olan kirmizi muhafaza edilirken, yazi fontu daha
dinamik bir hal aldi. Yeni logo, sade ve iletisim tarafi
YUksek bir goruntUye sahip.

Yeni logosunu sosyal medya hesaplarindan ve web
sitesinden duyuran TIGSAD, “TIGSAD Vizyon”da da yeni
YUzU ile vayina girdi.

TIGSAD Baskani Mustafa Nazik, TIGSAD In kurumsal
donusumonu su sozlerle degerlendirdi: 718 yil bnee
kuruldugumuz zamarn, yenilikgi, teknolojik ve ihracat
degeri yUksek bir sektodron varligi icin calismalar
vapma hedefiyle hayatimiza baglamistik. Gegirdigimiz
sure zarfinda hedeflerimiz dogrultusunda ok fazla
calismaya imza attik. Ancak, bu hedeflerin sorekli
donen donya ile birlikte hep ileriye taginmasi
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gerekiyor. TIGSAD In yeni kurumsal kimligi de
dUnyanin ve sektdron gegirdigi hizli degisimi ve
modern teknolojilere dayali donosumu simgeliyor.
Yeni ddnemde yeni yuzomuzle, sektdrin geleneksel
yapidan gikarilip, yeni donvava ve trendlere daha
uygun sekilde ilerlemesini saglayacagiz.”

Sektoron duayen kurumu TIGSAD, yenilenen

kurumsal kimligi ile beraber, gelecek donem

planlarini da revize etti; sektoron daha iddiali bir yere

gelmesi icin yeni bir “sektdr gelisim mekanizmasi
olusturdu.

TIGSAD, bu yeni planlar dogrultusunda, dernegin
imzasi niteligindeki LINCXPO Fuari’nda yeni pazar
alanlar belirleyerek, sektdriun daha genis bir sahada
hareket etmesinin Gnunt agmava hazirlanyor.

Diger yandan TIGSAD, sektdron, hizla teknolojik
bir yapiva burdnen donyaya uyum saglavabilmesi igin
“dijital donusom” on altyapisini olusturmaya basladi.
Bu konuda gerekli hazirliklar yaparak, sektoron bu
yonde bilgilendirilmesi calismalarina baglayacak.

TIGSAD ; OCAK 2020
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989 yilindart bu yana moda dUnyasina 50 bini askin
tasarimci ve eleman kazandiran Kariyer €gitimleri
Kurumu, TIGSAD s birligi ile yeni bir egitim
programina basliyor. Subat ayinda baslayacak olan

egitim programi 12 hafta surecek. Moda ve ic giyim

sektodronde kariyer yapmayi planlayan moda tasarimi
mezunlarini agirlayacak olan programin egitmenligini
ise sektorun oncilerinden ve tasarim alaninda fark
yaratan Unlo modaci Cihan Nacar Ustleniyor.

Mayo ve Ic Giyim Tasarimi/ Koleksiyon Hazirlama
egitim programi; moda egitimlerini tamamlamis,

moda ve i¢ giyim sektdrinde kariyer yapmak
isteyenler veya bu sektorde calisip yeteneklerini
gelistirmek isteyenler icin zenginlestirilmis bir
icerige sahip. Tasarim alarinda uluslararasi bir
vizyona devreye alinacak olan egitim, icerigi
itibariyla dunyadaki en son trendleri takip ederek
olusturuldu. Yeni bir bakis acisi kazanmak isteyen ve
ic giyim ile mayo tasarimina dair yeni fikir edinmek
isteyenler icin benzersiz avantajlar saglivor. Basarili
moda tasarimcisi Cihan Nacar’in varatici tarafini da
ekledigi egitim, kendi koleksiyonlarini hazirlamak ve
sektoron yeni aktorlerinden olmak isteyenler igin
gUzel bir baslangic noktasi.



Kariyer €gitim Kurumlar'rin Nisantas subesinde
gerceklestirilecek olan egitim, 12 hafta devam
edecek. €gitim; trendler, kumas ve aksesuar bilgisi,
renk-desen ve grafik algisi olusturmak, temel mayo
ve i¢ givim kadinjerkek form detaylari ve daha bircok
konu igeriyor.

Katiimcilar; tema segerek moodboard hazirlama,
temaya uygun tasarimlarin teknik cizimleri,
kumas ve aksesuar secimi gibi bircok adimi hem
teorik hem de uygulamali olarak 6grenecek.
TUm bu adimlarin sonrasinda ise katiimcilara kendi
koleksiyonlarini hazirlamalari konusunda destek
verilecek. Koleksiyonlarin hazirlanmasi noktasinda
atélyeler ve fabrikalar ziyaret edilerek, Uretim
sUreci yerinde 6grenilecek.

Uretim surecinden gorsel sunuma, planlama
asamasindan koleksiyon hazirlamaya kadar her adim
Cihan Nacar’in moderatorligunde ve dnderliginde
vapilacak. €gitim surecinde TIGSAD ve Kariyer
€gitim Kurumlari’nin saglayacagi en bUyUk ayricalik
ise TIGSAD bunyesindeki uluslararasi buyuklokteki
firmalarla birlikte calisma firsati oluyor.

TIGSAD ve Kariyer €gitim Kurumlarinin, her gecen gun
bUyUyen ve yeni tasarimcilara ihtiyag duyulan moda ve
i giyim sektorindeki tasarim ve dizayn agigini kapatmak
ve bu alanda kariyer yapmak va da kendine bir yol haritasi
cizmek isteyenlere yonelik havata gegirdigi egitim
programinin sonunda katiimcilara sertifika da verilecek.

TIGSAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Yeni Projeler
Komite Baskani Berk Kutengin, TIGSAD olarak, Kariyer
€gitim Kurumlari ile yapris olduklari is birliginin
dnemine deginerek, sektoron benzeri egitimlerle
kalifiye eleman ihtiyacini azaltmarnin yani sira tasarim
qUCUNU artiracagina dikkat cekti.

TIGSAD olarak yeni ddnemde egitime daha fazla
egilerek, is dunyasinda farkindaligr artiracaklarini ifade
eden Berk Kutengin, “TIGSAD catisi altinda hayata
gegcirdigimiz ve benim baskanligim yorottigum
Medya lletisim Komitesi’ne de bu anlamda boyuk
gorevler dustyor. Bu biling ve sorumlulugun
neticesinde gerekli egitim calismalarina bu donemle
beraber hiz verecegiz” dedi.

TiGSAD ;OcAk2020 15
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Ucudumuzu emanet ettigimiz ic
camasirlarinin tarihi en az insanlik
kadar eski. iklim kosullarindan
etkilenmemek adina bir giyim koltOro
olusturan insanoglu, bunu caglar boyunca
teknolojinin ilerlemesiyle beraber ihtiyaclara
gore gelistirdi ve detaylandirdi. Medeniyet
oncesi donemlerde insanlarin takilara
ve desenli kiyafetlere meraki olduklarin
yapilan arastirmalardan biliyoruz. Zira hem
CatalhoyUk gibi yerlesik bolgelerden hem
de Aurasya gocebe kilturlerinden edinilen
bulgular bu yonde. insanligin itk caglarinda
Cevre Ve iklim sartlarindan korunmak
amaciyla givinilen kiyafetler, tarih boyunca
sosyal bir statinun gostergesi olarak
karsimiza cikiyor. Tipki dis giyim gibi ig
givim de degisikliklere ugrayarak ve belli bir

z0mreye ait olmaktan siyrildi. GUnimuozde
cok daha modern bir goruntme kavusan ig
camasirlar, tek tip olmaktan ziyade herkesin
ihtivaclarini karsilayan bir sektor haline geldi.
Ic camasirini disariya kombinin bir parcasi
hatta temel parcgasi olarak giymenin mumkon
oldugu 2Vinci yuzyilda buyUk markalarin
daha kadinsi, daha erkeksi tasarimlardan ayri
olarak notr cinsivete yoneldigini de fark
edebilivoruz. Bircok markarnin “cinsiyetsiz”
olarak satisa sundugu ic givim tasarimlari kadin
ve erkekler tarafindan tercih edilivor.

Basit ihtiyaglardan fanteziye

Gunumuzde “ic camasirt” sektorunden
bahsedildiginde piyasanin cogunluk olarak
kadinlarin Uzerine kurulu oldugunu goruroz.
Sanki erkekler ic camasiri giymiyormus



gibi hareket eden sektor yoneticilerinin
algilarini ve pivasa hareketlerini yikan
markalar da yok degil. Ozellikle spor giyim
markalarinin tasarimlariyla tek dozelikten
¢ikarak modarin bir parcasi haline geldiler.
BUyUk markalarin “spor” bolumlerinin
haricinde basarili ve Unld sporcularin da ig
givim sektdriune adim atmalariyla erkek ig
giviminde markalasma ve tasarim yaygin
hale geldi. Cristiano Ronaldo’nun markasi
CR7'de bu sezon “Luxury, Fashion, Basic,
Boys” olarak dort baslik altinda boxer
tasarimi sunuluyor. Sade, klasik boxer’larin
yani sira tasarimin daha fazla éne ¢iktigi
OruUnleri de gorebilivoruz.

Ic giyimin, basit ihtiyaclarin otesine
tasan bir fonksiyonla erotizmle hareket
ederek bir fantezi Grunu haline gelmesi,
ozellikle kadin ic givimin bu denli ragbet
gormesinin asil sebebi maalesef bu gercek.
Modacilar, kadin i giyiminde tasarimda
sinir tanimazken, erkek ic giviminde pek de
hareket edecek alani bulamiyorlar. Rerkli,
filmlerdeki stper kahramanlarin logolarindan
Oteye gidemeyen Orunlere pek cogumuz
asinayizdir. Maalesef su da bir gercek ki,
erkek ic camasirini ilgi cekici kilan sey, onu
tasivan mankenin fit vOcududur. Kadin ve
erkek bedeninin birer obje haline getirilmesi
ayri bir konu fakat i giyim sektord igin
yadsinamaz bir gercek.

Y

ig givimde hiyerarsi
ic gamasirinin birden fazla tanimi vardir.
Genel kabul gormus tarimini, elbiselerin
altina givilen pamuklu veya yunlu
giveceklerin ortak adi olarak goroyoruz.
Fanila, atlet, don, kilot, boxer, korse,
sUtyen gibi bircok cesidi icinde barindiran bu
kelime, gunUmUzde tangalardan braletlere
kadar inarilmaz degisimler gegirdi ve ig
camagirlari fonksivonel kullanimlarinin yan
sira modariin degisimiyle birlikte bambagka
bir sekle burondv. ihtivaclara gore form
degistirip farkli renklerde, bedenlerde ve
amaglarda hayatimiza giren ic camasirlarinin
tarihi MO 2000'li yillara kadar uzaniyor-.
Antik Roma’da statu gostergesi olan ig giyim,
kadinlarda estetik araci olurken, erkeklerde
ise savascilarin seviyesini belirlerdi.
insanin giydii ilk ic camasiri

Pestamal, insanoglunun givydigi ilk ic
camasiri olarak kabul edilivor. Tabii incir
vapragini saymazsak. €ski uygarliklarin
cogunda, mevcut tek ic camasirini pestamal
olarak goroyoruz. Bir pestamal O¢ ana
formda olabiliyor. Birincisi ve en basit
olani, bacaklar arasinda ve daha sonra bel
Cevresinden gecen uzun bir malzeme
serididir. Arkeologlar, 7 bin yil 6ncesine
davanan deriden vapilmis bu tUr pestamallarin
kalintilarini buldular. Daha cok geleneksel
Japon erkek ic giyimine benzer stilleri

Nostal;i

Antik Roma’da statU
gostergesi olan ig giyim,
kadinlarda estetik araci
olurken, erkeklerde ise

savasclilarin seviyesini
belirledi.
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Sicilya’daki Villa
Romana Del Casale’de
bulunan ver
mozaiginde optimum
6lculere ulasmaya
Galisan kadinlarin
bikini alti ve gogus
bandi giyerek egzersiz
vaptigi goruliyor.
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vardir, bu formun adi fundoshi. Baska
bir formda bacaklarin arasina ve genital
bolgelere tutturmak icin kullanilan tel
veva halkalarla birlikte bir Ucgen kumas
bulunur. Misir krali Tutankhamun

MO 1341 - MO 1323), bu tarzdaki cok
sayida carsafla 6rtolo olarak bulundu.
Alternatif bir diger form ise daha etege
benzer bir yapidadir. Kalcalarin etrafina
birkac kez sarilmis ve daha sonra bir
kusakla tutturulmus bir bezdir. Bugin
bile pestamal dUnyanin bircok verinde
vaygin olarak kullarilan bir Orondur.
Ulkemizde, cogu Asva toplumlarinda ve
tropikal bolgelerde ic camasiri olmasa da
gunluk yasamin bir parcasi olarak tercih
edilen bir Orundur.

Kolezyumda i camasirli glatyator
Yunan dOnyasina Kiyasla, Romalilarda
¢iplaklik biraz daha tabu olsa da,

bazi durumlarda toplumsal siniflar
birbirinden ayirt etmek icin kullarldi.
imparatorluk tarihi boyunca,
gladvatorler, koleler ve diger aykir
bireyler sanat ve edebiyat eserlerinde
genelde tamamen ya da vari giplak
resmedilirken, Roma vatandaslarinin
daha ¢ok toga givdikleri gorolor.
iscilerin, atletlerin ve gladyatorlerin
resmedildigi kabartma ve mozaikler,
Romalilarin ic camasirlari hakkinda
ipuclari veriyor. Roma’da yer

alan Firincr €urysaces’in mezari
incelendiginde, kolelerin firinda Ustsuz
ve subligaculum (ig camasiri olarak
baglanan &rtd) denilen bir tOr ic camagir
giverek calistiklari goruloyor. Bu ig
camagsiri, isciler ve atletler tarafindan bir
tor koruma olarak givilivordu; Romali
erkeklerin tunikleri ya da togalari altina
duzenli olarak giydikleri bir sey degildi.
Subigaculum dedigimiz bu ig camasirinin,
bugUnku sporcu camasirina denk
dustugu soylenebilir.

Kis meusimi boyunca, birkag kat tunik,
bir ceket ve kalin yin corap, erkekleri
sicak tutmava yetiyordu. Roma tarihgisi
Suetonius’un notlarindan, imparator
Augustus’un Kis aylarinda, dort kat tunik,
agir bir toga, yonlu bir gdgUslUk ve bir
atlet giydigi, ayni zamanda bacaklarin
ve Kalcalarini saran bir 6rt0 kullandigi
anlasilivor. Ancak, gunluk hayatta Romali
erkekler maalesef, boxer ve slip don
arasinda bir tercih yapma lUksUne
sahip degillerdi. Cogunluk ic camasiri
giymemeyi tercih ediyordu.

Bikinili Rizlar Mozaigi

Romali kadinlar, bu dbnemde sag
bandina benzeyen, “strophium”
denilen bir bandi gogUslerini baglamak
icin kullanyorlard:. Sicilya’da Piazza
Armerina kasabasinda bulunan Unlo
“Bikinili Kizlar” mozaigi, egzersiz
vapan kadinlarin da bu gogUs bandini
kullandiklarini gosteriyor.

Arkeolojik olarak, gunomuze kadar
kalmadiklari icin ic camagirlarinin
cogunlugunun ketenden vapildigi
tahmin ediliyor. Ancak, deriden yapilmis
bikini altlarinin kullanildigina dair bazi
kanitlar da mevcut. Su gecirmez kegi



derisinden vapilmis ve 6zellikle kadinlarin
adet donemlerinde kullarisli olabilecegi
dusonulen bikini altlarinin varligina dair
cesitli kanrtlara ulasildi. Ozellikle adet
donemlerinde pacavra tarzi giysilerin kani
emmesi icin deri bikini altlarinin da bu
pacavralari yerlestirmek icin kullanildigi
tahmin edilivor. Piazza Armerina mozaigi de
kadinlarin deri bikini altina benzer kivafetler
giydiklerini kanitlyor.

Orta Cag’da elbiselerin altina daha uzun,
pantolon benzeri ic camasirlarin givildigini
biliyoruz. O dénemlerde tercih edilen ig
camasirlarinin tuvalet ihtivacini karsilamada
sorun varattigi tarihgiler tarafindan da dile
getirilir. Ozellikle kadinlarin bu konuda
buyUk sikintilar yasadigi belirtilir. Bu
probleme iliskin cesitli cozumler getirildi.
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Genel olarak ic camasirlari tarihine
bakildiginda; insanlarin i camasirlarini
oncelikle korunma amagli, sonralari
vUcudu istenilen sekle sokma va da sosyal
statU belirleme ve guzellik yoninden
tatmin olma icin kullandiklari goroldu. ic
giysilerin, dnceleri sadece temel birtakim
ihtivaglar karsilama amacini barindirirken
daha sonralari yasam tarzi haline geldigini
goruyoruz. Korseler kadinlar tarafindan
kullanilan, yasam tarzi halini almig en yaygin
ic giysi Urunleridir. Bel bolgesini daraltir,
gob3Us ve Kalcalari sikistirarak bedenin o
Kismini vurgularlar.

Korse denildiginde akla birkac beden
kUcUlme ve kadinlar arasindaki guzellik
rekabeti gelir. Tarihte kadinlarin guzellik icin
simsiki, hatta organlarini kiracak seviyede
siki bir bicimde korse kullandiklari biliniyor.
Zaman iginde korselerin bigimleri, formlari

TIGSAD ; OCAK 2020
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GUnumuzde erkek

i¢ givimine 6zellikle
spor tarz yén veriyor.
Cristiano Ronaldo, “CR7”
markasiyla bunun en iyi
orneklerinden biri.
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ve kullanim yerleri degislik gosterdi. Ancak;
gunUumuzde korsenin yararli mi yoksa zararli
mi olduguna dair sorular hila devam ediyor.
Bunurla birlikte; korselerin dogru kullanim
sonucu dnemli saglik sorunlarini giderici
taraflarinin da oldugu biliniyor.

Estetik anlayisi degisiyor

Ronesans donemiyle birlikte Leonardo da
Vinci, Boticelli, Michelangelo ve Raphael gibi
taninmis sanatgilarin ézellikle heykellerinde
gorUlebilen estetik anlayislariyla farkli bir yon
alan i¢ givim sektordo, kadinlar igin kisitlayici bir
unsur haline gelmis ve veri geldiginde tahta
korseler dahi kullanilmak suretiyle disiligi
gizleme amaci guduldUgu zamanlar vasandi.
€rkeklerde ise vicuda oturan, bacaklardan
kisalmis ic givimlikler kullanildi. 18%inci yozyilin
ikinci yarisinda egirme makinesinin ve pamuk
cirgirinin icadiyla beraber pamuklu kumaslarin
kullariminim vayginlastigin géroyoruz.

€tek boylarinin kisalmasiyla 19’uncu yuzyilin

baslarinda Fransa’da “pantalettes” denilen uzun
tozluklar ortaya ciktl. ingiltere ve Amerika’da
hizla vayilan pantalettes, dogmeler veya
bagciklarla bele tutturulmus her bacak icin

bir tane olmak Uzere tek parca veya iki ayri
giysi tasarlandi. Kasiklar, hijyen nedeniyle agik
birakiliyordu. Hem gecmiste hem de gunimuzde
Cogu i¢ camagirin dis givim ile kombinlendigini
goroyoruz. 19'uncu yuzyilin sonlarina dogru
erkekler, kadinlar ve cocuklar igin tim vicudu
saran tek parcadan olusan i camasirlari ortaya

| glkti. New York'ta icat edilen bu Urun, ayak

bileklerine kadar uzanan uzun kollu 6rme
kumastan vapilmis, tek parca, dnden
dugmeli bir giysidir.

iq giyime yon veren tasarimcilar

20'nci yuzvilda, % bigimli streg korseler ve
boyutlart villar gectikce kocUltilen sutyenler
gibi bircok veni tasarim yasamlarimiza girmeye
basladi. 20'nci yUzyilile birlikte “dis giyim olarak
ic givim” kavrami donemin 0OnlU tasarimcilar
tarafindan gelistirilerek sekillenmeye basladi. ic
givimin guncel modava dahil edilmesi durumu
vayginlast. Hollywood sinemasi ve televizyor,
Aurupa toplumunun havatina girdi. Yazili ve
gorsel basin insanlarin hayatinda daha aktif bir
rol oynamaya basladi. ic camasirt gizlenecek

bir kivafet olmaktan ¢ikarilip, reklam, dergi

ve oyuncularla tartimi yapildi. Bu taritimlar
sonunda korse; daha buyok kadin kitlelerine
ulasti ve kadinlar film yildizlar gibi givinmek
istedi ve buna bagli olarak bir moda akimi
gelisme gosterdi. Gecmiste kullanilan korseleri
yeniden havata geciren ve yorumlayan Jean
Paul Gaultier, Vivienne Westwood, Alexander
McQuenn, Christian Dior, Uelda Lauder, HUseyin
Caglavan, Chantal Thomass gibi tasarimcilar, bir
kisitlama ve cinsellestirme objesi olarak gorolen
korse ve sUtyenleri, kadin kimligini guclendirici
ve etkili birer obje haline donusturduler.

€rkek i gamasirlari yikselise gegiyor

Bu tarihlerde erkek ic camasirlar: da yUkselise
gecti. Boksor sortlarina benzer ic camagirlari
erkekler tarafindan yogunlukta tercih edilen
Urunlerden oldu. BugUn bile pek tercih edilmese
de varligini sordoren Orinlerdendir. Kadin
donyasinda ise sUtyenin tam olarak ne zaman
bulundugunu sdylemek zor. Antik Yunan
uvagarliginda sutyen benzeri kumas parcalarinin
varligi biliniyor. Gunimuz sutyenleri ise
korseye dayandirilivor. Fakat arsivler ilk modern
sUtyenin, 1913 vilinda Oretildigini yaziyor.
SUtyen, degisen toplumsal kosullar, moda ve
kadin bedeni konusundaki dUsuncelere gore



populerlik kazanan va da kaybeden bir ic givim
malzemesi olarak karsimiza gikiyor. SUtyenin
ilk tasarimlari gUnUMUzdeki inceliklerinden
yoksurn, kaba ve hapsedici dzellikler tagiyordu.
Her bedene uygun olculendirme teknigi ise
daha sonra gundeme gelecekti.

Kadin ic givimlikleri pamuklu ve sentetik
dokumacikla erotizmin bir parcasi olarak
kullanilirken, erkek ic givimlikleri de
bugUnku gdrunumlerini ald. ic givimde
modadan bahsedilir olmasi bu tarihlere denk
gelir. Birinci DUnya Savasi sirasinda 1-2 cm
kisalan etek boylari ve etek altina dusen kisa
coraplari dnlemek amaciyla €iffel Kulesi’nin
mimari Gustave €iffel tarafindan jartiverin
icat edilmesi ig givim dUnyasinda yeni bir
donem baglatti. Hemen ardindan gelen

ikinci Dunya Savasi ve mini boyutlara ulasan
eteklerle kullanilmaya baslanilan sentetik
kUlotlu coraplar kadinlarin yeni gdzdesi
oldu. Bu sureglerin sonucunda ig giyim; dini
zorunluluklar, 1Isinma ve hijyen amaglarinin
yari sira farkli bir estetik araci olarak kullanilan
vazgecilmez bir ticari nesne konumuna
yerlesti. Boylece ic givim, sektdrel bazda
vazgecilmez bir misyon yUklendi.

19’uncu yUzyilin sonunda sttyen sayesinde
kadinlarin korseden kurtarildigi ifade edilirken,
1964'te Uretilmeye baslanan haff ve seffaf
gorunumlo sutyenler ise 1950/ lerin torpido
gorunumlu agir sttyenlerine son vererek
bir baska ddonum noktasi oldu. 1990 yilinda
0nlo pop sarkicisi Madonna, bir zamarlar
feministlerin baski unsuru olarak gordugu
sUtyene yeniden kucak agti ve dUnya turu
sirasinda givdigi Jean Paul Gaultier tasarimi
koni seklindeki Onlu korse benzeri giysisiyle
gUndeme oturdu.

Modern erkek ic camasirlari bUyok
6lcUde 1930/Marn bir icadiydi. 1950’ lerde, ig
camasirt kendi basina bir moda &gesi olarak
tanitildi, baskilar ve renklileri yapildi. Ureticiler
ayrica suni ipek ve dacron, naylon ve
spandex gibi yeni kumaslarla da calistilar.
1960’a gelindiginde, erkek ic camasirlari
dUzenli olarak cizgi ilm karakterleri gibi
resimler veya mesajlar ile basildi. Kadin
ic camasirlarinda ise bel yerine gogUsler
vurgulanmaya baslandi.

Moda olarak i camasiri 1970lerde ve
1980'lerde zirveve ulast. €gzotik danscilar
tarafindan villarca givilse de, 1980’ lerde

g-string ilk olarak Guney Amerika’da, ozellikle
de Brezilya’da popuUlerlik kazandi. Aslinda

bir mayo tarzi olan giysinin sirti kalcalar
arasinda kaybolacak kadar dar. Beraberinde
tanga ic camasiri popUler oldu. Gunumuzde
tanga, kadinlar arasinda en ¢ok satilan ic givim
tarzlarindan biridir ve erkekler tarafindan da
giyilen bir Orundur. Tipki boxer’larin kadinlar
tarafindan kullanilmasi gibi i givimde ozellikle
bazi Urinlerde cinsiyet duvari gunimozde
kalmis durumda.

Saglik ve pratiklik daha dnce vurgulanmig
olsa da, 1970’lerde erkek ic camasirlari
perakendecileri modaya ve cinsiyet
cekiciligine odaklanmaya basladi. Calvin
Klein gibi tasarimcilar, bevaz kulotlar icin
reklamlarinda ciplak modeller kullanmaya
basladilar. €scinsel toplulugunun zenginligi,

19’uncu yizyilin sonunda sutyen
sayesinde kadinlarin korseden
kurtarildigi ifade edilirken,

ic camasir tercihlerinin cesitliliginin 1964'te Uretilmeye baslanan
desteklenmesine de yardimci oldu. hafif ve seffaf garionimlo
GUnomuzde cok daha modern bir géronime sutyenler ise 1950’lerin torpido
kavusan ic camasirlari, tek tip olmaktan ziyade gorunumlu agir sutyenlerine
herkesin ihtiyaclarini karsilayan bir sektor soh vererek bir baska donim
haline geldi. noktasi oldu.
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Roma kadinlari
“Subligaculum” ismini

verdikleri sortlar ve €lbisenin altina Hafif, ince, esnek Mark Twain sUtyen
g6gUslerinin etrafina sarilan givilen balina ve ucuz vayli celik tokasini-kopgasini
deri bir bant giydiler. kemiginden korseler. cember etek tanitildi. icat etti.
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Milattan 1500 i 1856 i 1871 i
Once : : : :
100
€lbise altina pantolon Kombinezon Kasiklarin ve Korseler yerini
olmadan giyilen katmanlari bir bacaklarin agikta yavas yavas sUtyene
kombinezon. etek gibi. kaldigi ve dizlerine birakti. Kapali kasik ig
kadar uzanan kilotlar camasirlari popUlerlik
icat edildi. kazandi.
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Wonderbra -
Korseler geri Naylon corap destekli sutyen Victoria’s Secret
déndu. modasi basladi. icat edildi. kuruldu.

1959
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~
N
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1963 E 1977

20li yillarin cocuksu Kulotlu gorap Tangalar Sara Blakely
modasi, kadinlarin icat edildi. hayatimiza spanx korseleri
kisa etek, dantelli girdi. icat etti.

kombinezonlar
ve klipsli kusakli
kemerler giymesini
sagladi.
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TIGSAD BASKANI MUSTAFA NAZIK:

2020 HEDEFIMIZ
8 MiLYAR DOLAR
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¢ giyim, sadece camasir ile arilan bir sektér

olmaktan coktan ¢ikti. Son villarda kalitenin

yari sira konfor ve gorselligin én planda

oldugu sektor, spor Kiyafeti, korse, hatta
medikal Urinleri icine alacak kadar Gron gamini
genisletti. Dunyada ikinci, Aurupa’da birinci sirada
yer alan Turkiye i giyim pazari, 2019 yilindaki
daralmaya ragmen 7 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasti. Sektoron 2020 yili ihracat hedefi
ise 8 milyar dolar olarak belirlendi.

Tom i¢ Giyim Sanavicileri Dernegi (TIGSAD)
Bagkari Mustafa Nazik ile dernegin €minond’nde
bulunan binasinda bulusup sektdrdeki son
gelismeleri ele aldik.

Ciddi bir inovasyon var. Aslinda ic giyim, insan
anatomisiyle en alakali olan tekstil sektdro.
CUnku direkt olarak vicudunuza giyivorsunuz.
Ve artik ic giyim olmaktan ¢ikmis durumda. Spor
kiyafeti de oluyor, ev giysisi de, yatak kiyafeti de,
hatta ev terligi de. Hediyelik Oron olarak da artik
daha ok tercih ediliyor. Bunun vani sira saglik
sektoru ile ilintili calismaya baslandi. Korseler,
liposuction ameliyatlarindan sonra giyilen
medikal Urunler de ig givime giriyor. Bu sekilde
Oron gamimiz ok genisledi. €skiden camasir,
bevaz penye kumastan erkek va da kadin atleti
gibi seylerdi. Artik ic camasiri cok farklilasti ve
rengarenk hale geldi. €skiden sadece ¢amasird:.
Artik konfor én planda ve insanlar ic giyimi
rengarenk yasamava basladi. Pazar, bu sekilde
hayli boyudo.

ic givim bir ihtiyac. BugUn ic givim olarak
herkese hitap edecek Uron yapilivor. Cok
dusuk kalitede de cok yuksek kalitede de

Orun bulunuyor. Tabii ki i pazarda sikintilar

da vasaniyor. Keza 2019 yilinda ic pazar biraz
daraldi ancak 2020’den umutluyuz. Gegctigimiz
yil belirledigimiz 7 milyar dolar ihracat
hedefimizi gerceklestirdik. Bu yil ihracatta 8
milyar dolari hedeflivoruz.

Turkiye, i givim Oretiminde dUnyada Cin’den
sonra ikinci, Aurupa’da ise birinci sirada yer
aliyor. Cin, yozde 100 fiyat odakl calisiyor.
Biz Aurupa’ya daha yakin oldugumuz igin
avantajliyiz. Uronu karayoluyla génderecek
olsak dort gunde, havayoluyla gdnderecek
olsak iki saatte mUsterisine ulasiyor. Orta



Dogu’va da yakiniz. Su an icin Orta Dogu bizim

icin iyi bir pazar. Suriye’nin buginko durumda
olmasi Turkive’vi olumlu yonde etkiledi. Cunko
Suriye’de dnemli dlgude bir ic giyim Uretimi vardi,
BugUn Turkiye, i¢ giyim Uretimini Orta Dogu
Ulkelerinden almig durumda.

TUrkiye’de dunya markalariyla ayni anda, ayni
rerikleri, ayni trendleri takip eden bir ic giyim
sektoru var. Yarista bire bir beraber kosuluyor.
Ancak sorun, markalasma. TUrkive ve ic camasir
sektoru markalasmada gecikti. Bu da fivat olarak
geride kalmamiza neden oldu. Bugin Kom’un
kalitesi, Victoria’s Secret’tan cok geri degildir. Ancak
Kom’daki bir Uron 10 lira ise Victoria’s Secret’ta ayni
Oron indirimli haliyle 100 liraya satiliyor. Yani sira
Mahmutpasa Yesildirek’te bulunan firmalarimiz da
Kom’a yakin Oretim yapmasina ragmen ayni Orond
4 liraya satiyor.

LINEXPO Fuari’'ni, Corap Sanavicileri Dernegi’nin
de katkilariyla dozenliyoruz. Fuar, bu yil 5-9 Subat
arasinda Istanbul Fuar Merkezi‘nde altinc kez
gerceklesti. Gegen yil itibariyle uluslararasi fuar
konumuna ulastr. Bu ritUeli devam ettirecegiz.
Gectigimiz seneyle beraber Uyelerimize KOSGED
destedi de almaya basladik. iyi bir katiimcirmiz var.
Bu yil, gecen yil oldugu gibi vaklasik 150 firma
katilim sagladi. Yaklasik 400 marka Oronlerini
sergiledi. Fuarimiz iyi ses getiriyor. Artik yurt
disi mUsterilerimiz bile, ne zaman Torkiye'ye
gelecekleri sorusuna ‘Fuarda gorosoritz’ dive
cevap veriyorlar. Bu basarida fuar komitemizin
calismalarinin édnemli etkisi var. Her yil fuar icin
roadshow’lar dUzenliyoruz. Yurt disina heyetler
gonderiyoruz.

Bu sene ekibimiz Afrika bolgesindeki Ulkeleri ziyaret
etti. Bu kadar katiimciya hizmet verebilmek kolay
degil. Zivaretci cekebilmek icin de buna mecburuz.
Ulke Ulke gezip camasir toptancilarinin, camasir
alicilarin hepsini fuara davet edivoruz. Buna fuardan
yaklasik iki ay once basliyoruz. Dunyadaki cogu
Ulkeye gidildi. Su anda Aurupa, Afrika, Orta Dogu

ve Rusva bolgesindeki Ulkelere roadshow’lar
dozenliyoruz. Buralari, lokasyonlari ve Uronu

aktarma sisitemimize uyduklari icin sectik.

CUnkU bizim fuarimiza ‘private level’ yapmayan
firmalar katiiyor. Yani kendi markalariyla Oron
satiyorlar. Bugin Amerika’ya Torkiye’deki

bir markayla Uron satmamiz zor. Onlar kendi
markalariyla Ortn istiyorlar. Fuara katilan
firmalarimiz buna cok musait olmadigi icin listemizde
Amerika yok.

TIGSAD olarak Uc tniversiteye ic giyim derslerini
dahil ettik. istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul
Aydin Universitesi ve Koltor Universitesi’nde ic
givim dersleri veriliyor. Bu sekilde yaklasik U¢ yidir
Universitelerle bir bagimiz var. Diger yandan istanbul
Ticaret Odasi is birligiyle Gungdren’de bulunan
Cemil Meric Meslek Lisesi’nin hamisiyiz. Her
anlamda sektoron taleplerine destek oluyoruz.

Dijitallesmenin ic giyim sektort Uzerinde
yaratacagi etkinin farkindayiz. Henoz bu alanda
baslattigimiz calisma olmasa da 2020 yili yol
haritamizda bu konuya yer verecegiz. €-ticaret
ve e-ihracat Uzerine calismalar gercelestirecegiz.
Bir de surdorolebilirlik konusu var. Yeni vilda bu
alanda da adimlar atacagiz.

i GIYiM SEKTORU OLMEZ”

“Ic giyim Ureticilerinin kalifiye eleman sikintisi var. Conku ciraklik
vapabilecek eleman yetismiyor. Geng nesil daha kolay para kazanma
yollarina bakiyor. Bu aslinda ic givimin degil, Torkiye’nin sikintist. Is birligi
vaptigimiz okullarda bu yonde calismalar vapilivor olsa da imalata su anda
bir katkilart yok. insanlar belki ic givim sektoriunde gelecek gormayorlar
ancak oyle degil. Bu is gida gibi, 6lmez. Yasadigimiz sUrece ig giyim ihtivac
bir sekilde olacak.”
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Yilda sadece bir
defa dizenlenen
LINEXPO

Istanbul, tekstil

ve hazir givimde
onci konumda
olan Ulkemizin
dinva gapindaki
bilinirligini ve

pazarlara agilmasini

sagliyor.




om I¢ Giyvim Sanavicileri Dernegi (TIGSAD) ve Corap

Sanayicileri Dernegi (CSD) tarafindan 2016 yilindan

beri dUzenli olarak organize edilen LINEXPO Istanbul,

Turkive’'nin dnemli moda etkinliklerinden biri. Bay, bayan
ve cocuk kategorilerinde ig giyim ve ¢orap UrUnlerine ait
markalarin katildigi ve uluslararasi nitelige sahip olan LINEXPO;
ic giyim, corap ve mayo sektorunun yoneticileri ile satin
alma vetkililerini bulusturma firsati sagliyor. Yilda sadece bir
defa duzenlenen LINEXPO Istanbul, tekstilde dnct konumda
olan Ulkemizin dUnya capindaki bilinirligini ve ticaret hacmini
artirirken, yeni musterilere ulasmak isteyen firmalarin da yurt
ici ve yurt disi pazarlara agilmasini saglayan bir fuar.

Balkanlar, Karadeniz Havzasi, Kafkasya, Rusya, Bati ve Orta
Asya, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Guney Afrika cografyalarinda
bulunan Ulkelerin, dnemli aimlar gerceklestirdigi LINCKPO
Istanbul, katilimcr firmalar iin satis ve pazarlama firsatlart yaratan
en etkili uluslararasi ticari etkinliklerden biri. Pijama, corap, ev
givim, spor giyim, plaj giyim, mayo, tayt, saten, geyiz, korse,
camagir ve fantezi Oronlerinin yer aldigi bu fuarda katiimcilar,
Turkive ve Aurasya bolgesinin sektdr profesyonelleri ve
onemli alicilart ile uluslararasi bir arenada bulusma imkar
yakaliyor. Katiimci firmalara ticari firsatlar saglayan fuar ayrni
zamanda zivaretcilere de sektorde faalivet gdsteren Uretici
firma, ithalatci, ihracatg, toptanci, perakendeci ve sivil toplum
kuruluslart ile ayni ortamda bir arada olma firsati sunuyor.

Bu yil besincisi duzenlenecek olan LINEXPO Istanbul 2020,

5-9 Subat tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi’nde
gerceklesecek. Ic givim ve corap alaninda yeni trendlerin
sergilenecedi defileler ve gorsel sovlarla dev bir sektorel
bulusmarin yasanacagi fuarda, uluslararasi satis ve tanitim
ortami saglanacak. Katiimci firmalara, global pazarlara agilma
imkani saglayacak olan LINEXPO Istanbul, ayrica pazarin talep
ve beklentileri ile yeni teknolojileri yakindan izleme

ve marka bilinirliligini gUclendirme firsati

da sunacak.
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DUNYAIC GiYiM
ITHALATINDA iLK 5 ULKE

Sektoron hizli Uretim dzelligini firsata ceviren
firmalarin, degisen pazardan pay almalari icin
en dogru pazarlama platformu olan LINEXPO
istanbul, katilimcilarin Oron ve hizmetlerini, nitelikli
zivaretcilerin begenisine sunacagi modern ve yuksek
standartlarda sergileme alani da saglivor. Bu vil 200
firmanin katilacagi LINEXPO'va 90 Ulkeden 5 bin
zivaretcinin katilmasi bekleniyor. Yerli ziyaretcilerle
birlikte bu rakamin 15 bine ¢ikmasi hedefleniyor.
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LINEXPO Fuari

o ®
EXPO] ([ 150+ K
2019 / )\

\

90+
15,000+ 250+ .

ZIVARETCI

354

MILYAR DOLAR
Diinya i¢ Giyim
ihracati (2019)

LINEXPO istanbul 2019"da 646

neler oldv? MILYAR DOLAR
Gecen yil 6-9 Subat tarihleri arasinda

Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesen Tut_‘klye’nln I¢ Giyim
LINEXPO Istanbul 2019, 80 tlkeden thracat: 2019)
yaklagik 30 bin katiimciyi bir araya getirdi _\/_\/
ve tamami yerli 250 markayi sektor

profesyonelleriyle bulusturdu. Corap

Sanavicileri Dernegi Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi €nder Dogan, Tum
ic Giyim Sanavicileri Dernegi Baskan

Mustafa Nazik ve Turkiye ihracatcilar
Meclisi Baskani ismail Golle’nin acilis
konusmalarini yaptigi LINEXPO istanbul
2019’da yasanan bir diger surpriz de
dUnyaca Unlu i giyim markasi Victoria’s
Secret'in mankenlerinden Kate
Grigorieva'in fuarin acilis etkinligine
katilmak icin gelmesi olmustu.
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['EXPO

2020

ILK GUNDEN
BU YANA
ARTAN BASARI
GRAFIGI

Turk moda endustrisinin ve i givim
sektdronon tanitimi noktasinda TUrkiye’nin
en dnemli fuarlarr arasinda yer alan
LINEXPO Fuari, 2020 yilinda 5-9 Subat
tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi’'nde
gerceklesecek. Her yil ortalama 80
Ulkeden 15 binin Uzerinde ziyaretgivi
agirlayan fuar, Torkiye ic givim sektorinin
globale acilan kapisi niteliginde.

YILLARA GORE YERLI VE YABANCI

ZIYARETCI DAGILIMI
140
5643
Fuara katilan 219
marka sayisi
(ortalama) 2594
1332
T 2016YILI | 2017YILI 2018YILI  2019YILl

I YERLI ZIYARETGi
YABANCI ZiYARETGi

15.000 m®

Fuar alani
bOYUKLOGU

FUARAEN FAZLA
KATILIM SAGLAYAN
iLK 10 YABANCI ULKE
Iran, Misir, Irak,
Suudi Arabistan, LObnan,
Filistin, Suriye, Fas,
Rusya, Ukrayna

430
DuUnden bugUne

yasanan ziyaretci
artisi

30 OCAK 2020/ TIGSAD



TOM IC GIYIM SAMAYICILER] DERNEG]




TIGSAD YONETIM
KURULU BASKAN
YRRDIMCIS]
CSREF GEVYIK
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INEXPO, TIGSAD'In duzenlemis oldugu

sektdr bazli bir i giyim fuari. Corap

Sanavicileri Dernegi (CSD) is birligi

ile 201&'yilindan beri istanbul Donya
Ticaret Merkezi’'nde yapiliyor. Uretim
anlaminda dOnyada ikinci, Aurupa’da birinci olan
sektorumuzion LINEXPO gibi bUyUk ve etkin
bir fuara ihtiyaci vardi ve biz, sektordeki bu
cksikligi kapattik. Saglam adimlarla bUyUmeye
devam eden ve bircok ilde proje gelistiren
LINEXPO, sektorde hedefi olan firmalara da
pek cok imkan sagliyor. Bu yUzden sektordeki
herkes icin dnemli bir yerde ve sektordeki
herkesin sahip ¢iktigi bir fuar. LINEXPO'nun
en 6nemli 6zelligi de dunyaya Oron satan bir
fuar olmasi. DUnyada LINEXPO benzeri birqok
fuar var ve biz onlarla esit seviyeye gelmis bir
fuar yaptigimiz icin cok gururluyuz.

LINEXPO, sektdrin marka degerini yUkselten
bir fuar olarak Ulkemize yabanci musterileri
cekme noktasinda dnemli bir yere sahip.

Son villarda bildiginiz gibi, Ulkemize yurt

disindan gelen marka sayisinda bir hayli

artis yasanmaya basladi ama bu durum bizi
endiselendirmiyor aksine gurur duyuyoruz.
CUrnku rakiplerimizin sektorde ivi bir yerde
olmasi basarili olmamiz adina bizi daha ok
kamgilar. Uretim vapan bir Olke olarak, sabah
erken saatlerde ise baslamayl, her asamada isin
basinda olmayi seviyoruz ve bu dzelligimiz,
bizi yurt disi markalariyla rekabet edebilir
duruma getiriyor. Yurt disi markalariyla
rekabet etme noktasinda Oretim, kalite ve
tedarik konusunda bir sikinti yasamasak da
rekabet gUcOmMUz0 artirabilmek icin mutlaka
marka ve koleksiyon degerini yUkseltmemiz
gerekiyor. Markalasma yolundaki en dnemli
konu da tasarim. Onceki yillara gore artik
tasarim anlaminda Ulkemizde daha fazla
calisma vapilmaya baslandi. Ozellikle Milli
€gitim Bakanligi’'rin is birligi ile Universite

ve liselerde artik tasarim anlaminda alt yapi
calismalari yapilivor. Bu konuyla ilgili benim
de gorevli oldugum Gungdren Cemil Merig
Kiz Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi'nde etkin
calismalarimiz oluyor. Sektéromoz su anda
cok ivi bir yerde fakat yasadigimiz sikintilardan
biri de sirketlerin markalasma yolunda aile



icindeki bUyUmeyi koruyamiyor olusu.
Sirketler UcOncU kusaktan oteye gidemiyor
ve devamllik saglanamiyor. Benim tek Umidim
yeni nesilde. Yeni kusak, ailelerinin kurdugu
sirketlere sahip ¢ikacak ve o sirketleri devam
ettirecek, inanyorum.

LINEXPO, dunyadaki es deger fuarlar ile
karsilastirildiginda daha cok yeni olmasina
ragmen cok hizli bOyUme gosteren bir

fuar olmayi basard:. Bu basarinin en dnemli
sebeplerinden biri dernek olarak LINEXPOya
verdigimiz deger. Biz bir dernegiz ve bu
dernegin Oyesi ya da yonetiminde olan
herkesin kendine ait bir firmasi bulunmasina
ragmen kendi isimize gosterdigimiz Gzenin
aynisini dernekteki faalivetlerimize de
yansitiyor ve birlik beraberlik icerisinde
calisiyoruz. Amator ruhunu kaybetmeyen
bizler, patron olarak geri planda durmak
yerine sahada olmayi tercih ediyoruz.
MUsterilerimizle ivi iliskiler kurarak onlar
hem sehrimize hem de fuarimiza davet
ediyoruz. LINEXPO'da her sene bir édneeki
senenin Uzerine koyarak ilerlemeye calisan
bir ekibiz. Her sene fuara hazirlanirken neler
yaptigimizi gormek icin bir dnceki yila bakiyor
ve ne gibi farkliliklar yapabiliriz konusunun
Uzerine konusuyoruz. LINEXPO su an cok ivi
bir konumda ve kisa zamanda bu kadar gUzel
bir yol almis olmasi hepimizi mutlu ediyor
ama dunvyada birkac vildir fuarlarin kUcUlmeye
baslamasi sektori ve bizleri etkileyen bir
durum olmaya basladi. Dunyadaki ekonomik
ve sivasi olarak yasanan gelismeler tom
fuarlari etkiledigi gibi LINEXPO nun buyUme
hizini da etkilemeye basladi. Biz fuarin,
dunyada vasanan calkantili durumlardan en

az sekilde etkilenmesi icin strekli calismalar
YUrotoyoruz. Fuarin boyomeye dogru
giden ivmelenmesini dUsirmemek adina var

gUcUumuzle calisiyor ve yaptigimiz yeniliklerle
her sene bir dnceki senenin yozde 10-15
Uzerine kovarak ilerliyoruz. 2020 vili icin
hedehmiz ise gecen seneki rakamlarin yUzde
25 Uzerine ¢lkmak.

Fuarlar, sektordeki irmalari bulusturmarnin
yaninda icerive bilgi akisi saglayan,
dijitalizasyon, yenilikci fikirler ve yaraticilik
gibi misyonlart Ustlenen organizasyornlar.

Bu dogrultuda LINEXPO, dijitallesme ve
teknolojik yenilikleri icinde barindiran dnct
bir fuar olma dzelligiyle Ulkemizde cok
oOnemli bir yerde duruyor. Biz LINEXPO ya
basladigimizda, daha cok yere ulasabilmek icin
tOm sosyal medya araclarini aktif bir sekilde
kullandik. Her birimiz bir Ulkeye gittik ve
firmalari sahada ziyaret ettik. Yurt digindaki
firmalara davetivelerini kendimiz ulastirdik.
Firmalari yerinde zivaretimiz sektorel acidan
muUsterilerimizle daha ivi iliskiler kurmamizi
sagladi. Bu sene yeni bir sey denemeye
karar verdik ve rotamizi Kuzey ve Giney
Afrika’va cevirdik. Bize uzakliklar 2-3 saat
olan Ulkeler zaten bizi taniyor ve fuarimiza
katilim sagliyor. Bu sebeple bize daha uzak
olan ve Uretimin olmadigi Ulkelerde pazar
olusturabilmek icin yeni bolgelere acildik. Su
an o bolgelerde calisan arkadasimizin online
kayit sistemine baktigimizda gordogumoz
sonuc oldukca guzel. Aldigimiz gUzel
sonuclar sebebiyle, bu il sosyal medya

ve online Kayit icin ayirdigimiz butcevi U¢
katina ¢ikardik. Bu yil mUsterilere ulasma
noktasinda dijital teknolojileri de kullanmaya
basladik. MUsterilerle mail yoluyla irtibat
kuran bir ajansla calisiyoruz. Bunun vaninda
dernegimizde kurdugumuz bir call center
ekibi var ve bu ekip telefonla musterilere
ulasarak, fuari ve Ulkemizi tanitma asamasinda
calismalar yOrotoyor. Bir de bu sene
istanbul’u tanitma konusunun Uzerinde
durduk. Donyada her Ulkenin kendi degeriyle
taninmasi gerektigini dustntyorum.

Yerel olani iceri entegre etmek Olkenin
tanitimi icin cok dnemli. O yuzden bu sene
afislerimizde istanbul’un simge noktalarini &n
plana ¢ikardik. Fuarlarin kocolmeye dogru
gidisinden etkilenmemek icin bircok mecrada
aktif olmavya calisiyoruz ve yeniliklerin
pesinde kosuyoruz. Daha cok yere ulasmak,
Olkemizi ve fuarimizi daha cok insana
taritmak icin 103 Ulkede ciddi sekilde reklam
calismalari yapiyoruz.

TUrkiye, dunyada hedeh olan bir
Ulke ve bizim bu kadar basarili
olmamizi saglayan konulardan biri
de sektdrde bulunanlarin calisma
konusundaki azmi. Hedeflerimiz
ve calismalarimiz dogrultusunda
Cumhurbaskanimizin ve €konomi
Bakanligi'nin bize duzenli olarak
verdigi destekler goz ard
edilemez. Turkiye bir tekstil
Ulkesi ve bu sebeple Ulkemizin
tekstil alarindaki calismalara biraz
daha agirlik verilmesi gerektigi
gorusundeyim. Turkive'nin
tekstildeki onct rolomuze destek
olacak bir tekstil borsasina ihtiyac
oldugunu dUstndyorum. Tom
sektorler icin dnemli bir konu olan
tanitim noktasinda fuarlara buyok
is dosuyor. Bu sebeple fuarlara
daha fazla dnem gosterilmeli.
Ben Turkiye'de, sadece fuarlarin
tanitildigi bir hafta olmasi
gorusundeyim. Festival havasinda
gececek ve 15-20 gun strecek
bir fuar haftasi hem Glkemizin
tanitimina hem de ekonomisine
bUYUK bir katki saglar.
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“SAHIP OLDUGUMUZ BASARI
SORUMLULUGUMUZUN HATIRLATICISI”

¢ giyim alaninda Torkiye’nin cok yonlo

ve en dnemli fuarlar arasinda yer alan

LINEXPO Fuari, gectigimiz sene itibariyle

uluslararasi bir fuar Unvanina kavustu.
Hem istihdam hem de pazar yaratimi
noktasinda sektore ve Turkiye ekonomisine
bUyUK girdiler saglayan LINEXPO icin
“Sektorde herhangi bir ayrim yapmadan tOm
firmalart iceriye dahil etmis buyUk bir aile”
taniminda bulunan TIGSAD Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Yavuz Karaca, “BugUn
geldigimiz nokta itibariyla, LINEXPO, global
katiimcilariyla tom donya Olkelerine hizmet
ediyor” diyor.

Fuarin, irmarnin Urontno tanitmak,
prestijini artirmak, yeni mosteriler ve
pazarlar edinmek adina kompleks bir
platform oldugunu dile getiren Yavuz
Karaca, LINEXPO Fuari’nin bu butincollugu
sagladigini séyluyor ve devam edivor:
“Katiimcilar bu organizasyonun icinde yer
aldiklarinda ilk olarak cok yonlo bakmalar
gerektigini fark ediyorlar. Hangi Grunon,
hangi pazar ve kitle icin uygun oldugunu
gorebiliyorlar. Diger yandan fuar dedigimiz
kavram, yalnizca bir satis platformu degil.
Marka bilinirligi, inovasyon, yeni know-
how/’lar ve yeni teknolojilerin hepsini

bir arada sunuyor. Bu acidan baktigimizda
LINEXPO ayni zamanda bir egitim
akademisi rolU Ustleniyor. Katiim saglayan
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firmalarimiz sorekli yeni bilgiler ediniyorlar.

Dunvadaki gelismelerden firmalarimizi
haberdar etmek adina buyUk dzveri
gosteren bir ekibe sahibiz.

Tarihi itibariyla baktigimizda LINEXPO,
cok yeni bir olusum ancak torevleri
fuarlarla kivasladigimizda kisa sUre iginde
kat ettigimiz mesafenin ne kadar buyUk
oldugunu goriyoruz ve gurur duyuyoruz.
Gegtigimiz aylarda dahil oldugum bir yurt
digi fuarini LINEXPO ile kiyasladigimda
icerik, donarm ve teknik olarak onlardan
cok daha ileride oldugumuzu gordom. Sahip
oldugumuz qucy, reklam ve pazarlamaya

yansitabildigimizde, donyanin 6nde gelen ilk
birkag fuarindan biri olabilecegimizi buyUk bir
kararlilikla soyleyebilirim.”

"LINEXPO'nun Kisa sure iginde ne denli
bUyUK vol kat ettigini rakamlar da ortaya
koyuyor. Basladigimizda yurt disindan
valrnizca 400 Katilimainn yer aldigi
fuarimizda bu sayi bugUn 2 bin 500 civarinda.
Turkiye'nin jeostratejik dnemini de arkasina
alan LINEXPO Fuari, Orta Dogu ile basladigi
satis agini bugUn Afrika’va uzanacak sekilde
genisletti. Bu gemberi daha genisleterek,



L

INEXPO Fuari

*"Tasarinm markaya donistirmemiz gerekiyor”

“LINEXPO olarak, onemsedigimiz

bir diger basligl ise ‘markalasmak’
olusturuyor. TUrkiye hazir giyim ve
ic giyim sektorunun, hatta buna tekstili

de dahil etmeliviz, ilerlemesi gereken
noktalarin basinda ‘global marka yaratma’
konusu geliyor. Son yillarda sektor
olarak, tasarim noktasindaki boslugu
basarili bir sekilde doldurduk. Artik
sadece Urun degil, tasarim da pazarlayan

global pazardan aldigimiz payi, Torkiye sektdro
adina daha da buyUtme hedefndeyiz.

Turkiye, yurt disindaki alicilara maliyet
ve hizin yaninda, buyUk bir kalite de sagliyor.
Bu durum; Cin, Banglades, Hindistan gibi
Olkelerden ayrilmamizi saglayan en dnemli
ozellik. Yaratilan maliyet, hiz ve kalite Oggeni
sonucunda gerceklesen ihracat, boyyen
TUrkive ekonomisi anlami tasiyor.

Burada da devletin devreye aldig
tesvik sistemlerinden firmalarimizi
haberdar ederek, daha katilimcr olmalarina
yonelik yol gosterici oluyoruz. Sektdron
aktorleri -cogunun bu tesviklerden haberi
olmadigindan- maliyetlerin altina girmemek
icin genellikle bu tUr organizasyonlarin icinde
yer almiyorlar. Biz, bunlari dogru sekilde
aktarabilirsek, katilimci sayimizi yozlerden
binlere cikarabiliriz. Bunun varacagi bir diger
nokta da ihracatin nasil vapilacagi. LINEXPO
Fuari, tom bunlar icin gUzel bir baslangic
ve hatta sicrama tahtasi. Biz, irmalarimiza
her torlU destegi vermek icin haziriz.
TIGSAD olarak, gorevlerimizin odagini da bu
olusturuyor, aslinda.”

"Sektorde dijital donisimi baslatacagiz”
79019 yili LINEXPO fuari icin cok hizli bir yil
oldu. 2020’nin bunun Uzerine ¢ikmasi icin de
calismalarimiza ok dnce start verdik.

Bu seneki en dnemli yeniliklerimizden biri
Afrika kitasini fuar sistemine dahil etmek
oldu. Oncesinde de degindigim gibi bizim
hedeflerimizden biri de irmalara yeni ihracat
alanlari olusturmak. Son villarda Brexit
cikmazi, ticaret savaslari, AB Bolgesi'nin
ckonomik daralma yasamasi ve Orta
Dogu’daki sikintilar, sektoromozo yeni pazar
arayislarina itti. Biz de tOm bu dalgalanmalar
Isiginda yonumuozo tekstil ve hazir givim

bir Ulke olduk. Simdi bunu markaya
donusturmemiz gerekiyor. Burada
da yine devreye reklam ve tanitim
giriyor. LINEXPO olarak, bu konudaki
calismalarimiza bu sene itibariyla hiz
verecegiz. igerive davet ettigimiz

ya da ziyaret ettigimiz tUm Ulkelere
ve satin almacilara sektoromuozon

ve markalarimizin guctnu, kalitesini
anlatiyoruz. ilerleyen donemlerde

icin bUyUK bir potansivel tagivan Afrika
kitasina yonelttik. Sonraki donemlerde ise
Avustralya’va acilmayi planliyoruz.

LINEXPO 2090 ile beraber hayata
gecirmek istedigimiz en dnemli degisim ise
‘dijitallesme’. BugUn e-ticaret valrmizca hazir
givimin degil, tom sektorlerin en dnemli
odak noktalarini olusturuyor. Perakendeye
karsi payini her gegen gun artiran e-ticaret
sektoru, dzellikle hazir giyim icin buyuk
bir potansiyel tasiyor. DUnya genelinde
internet Uzerinden en fazla satis payina
sahip olan sektdron hazir givim olmasi
da bunu dogruluyor. €-ticaret, bugin
donyarnin tom Ulkelerine ve insanlarina
en hizli ulasmanin tek yolu. Bu seneki
fuar ile beraber sektdromuozi online
ticarete ve dijitallesmeye hazirlayacagiz.
€-ihracat yontemi ile kendi aglarini ve
network’lerini genisletmenin yontemlerini
gosterecegiz.

€lbette, dogru ve inandirici bir yol
gosterici olmak adina dijital donusume
LINEXPO olarak, once kendimizden basladik.
BugUne kadar yalnizca yiz yUze gorismeler
ile gerceklestirdigimiz yabanci katiimci
zivaretlerini online olarak gerceklestirmeye
basladik. Internetin ve sosyal medyanin
gUcUNU Kullanarak, genis kapsamli bir tanitim
calismasi yurottuk. Gecen sene 400-500 olan
online davetiye sayimizi 7 binlere gikardik.

Yillarla sinirli olmayan ve her daim gecerli
olan bir diger hedefimiz ise, ¢itayr her gegen
gUn daha da yukari ¢ikarmak; hem sektéron
hem de Turkiye ekonomisinin boyimesine
en fazla katkiyr sunmak. LINEXPO ekibi ve
TIGSAD olarak aldigimiz geri donuslerden
dogru yolda oldugumuzu gorebilivoruz.

Bu gorU de bize ne denli boyak bir
sorumlulugumuz oldugunu hatirlatiyor.”

bu noktada Gnemli gelismeler

yakalayacagimiza, ‘Made in TUrkiye’

imzasini globale agacagimiza inanyoruz.
Markalasmanin ve tasarimin bir

kriteri olan inovasyon yaratmak igin

de calismalarimiz bulunuyor. Ozellikle

tasarim odakli inovasyonun, rekabet

etme gUcONU artirmada boyok bir pay

bulunuyor. Biz de LINEXPO ekseninde

bunu artirmaya yonelik destek verecegiz.”

v

"Tirkiye’nin
jeostratejik onemini
de arkasina alan
LINEXPO Fuari, Orta
Dogu ile basladigi satis
agin bugiin Afrika’ya
uzanacak sekilde
genisletti. Bu gemberi
daha da genisleterek,
global pazardan
aldigimiz payi, Tirkiyve
sektori adina biyitme
hedefindeyiz.”
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Uluslararasi markalarin ve ziyaretgilerin bulusma noktasi
olan Interfiliere & Salon International de la Lingerie Fuari’na,
her sezon yaklasik yarisindan fazlasini yabanci markalarin
olusturdugu 160 ig giyim, ev giyim, plaj giyim ile bu Urinlerin
ham maddelerini ireten ve pazarlayan firmalar katiliyor.
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vrupa’da dUzenlenmevye basladigi 1963
yilindan bugine kadar sektdrdeki liderligini
hic kaybetmevyen, ic givim ve mayo denilince
dunyada akla gelen ilk fuarlardan olan
Interfiliere & Salon International de la Lingerie, 18-20
Ocak 2020 tarihlerinde Paris'te duzenlendi. Yilda
iki kere duzenlenen fuara, istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilart Birligi dHKIB), milli katiim
gerceklestirdi.
Uluslararasi markalarin ve zivaretcilerin bulusma
noktasi olan Interfiliere & Salon International de
la Lingerie Fuari’na, her sezon vaklasik yarisindan
fazlasin yabanci markalarin olusturdugu 160 ic giyim,
ev givim, plaj givim ile bu Ordnlerin ham maddelerini
Ureten ve pazarlayan firmalar katiliyor. Toplam
ziyaretcilerin vaklasik yUzde 65ini Aurupalilarin
olusturdugu fuara, en yogun katilim basta Fransa
olmak Uzere Almanya, Italya, Ispanya, Belcika gibi
Ulkelerden gerceklesti.
Uc gUn boyunca sektoran onco firmalarin
bir araya getirerek, yenilikci fikirlerin olusmasin
saglayan fuar, hem ziyaretciler hem de katilan
firmalarin yeni itham ve trendleri gormesi adina
oldukca islevli bir platform.



MILLI
KATILIM
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Uluslararasi fuara milli katilim
i givim sektorondeki frmalara kaginilmaz
firsatlar sunan Interfiliere & Salon
International de la Lingerie, ic camasirt ile
corap, pijamalar, ev giysileri, plaj giysileri,
mayo ve aksesuar sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin katiim sagladigi bir fuar.
Sezonda katilan ziyaretci sayisinin 10.000/lere
ulastigl fuara katilan Kisilerin vaklasik yUzde
50’sini uluslararasi ziyaretciler olusturuyor.
istanbul Hazir Givim ve Konfeksiyon
ihracatgilart Birligi‘nin (HKIB), milli katiim
gerceklestirdiai fuara IHKIB patronajinda 14,
toplamda ise 35 Turk ic givim firmasi katild.
Markalarin, zivaretcilere daha ivi
sunulabilmesi ve Urunlerin daha ivi
algilanabilmesi amaciyla bolumlere ayrilan
Interfiliere & Salon International de la
Lingerie Fuari’'nda Urunler; konulari, konsept
ve fivat farkliliklarina gére farkl bolumlerde
sergileniyor. ic givim, plaj givimi ve ev giyimi
alanlarinda faaliyet gosteren firmalar, Salon
International de la Lingerie bolumunde;
Oronlerin Oretiminde kullanilan malzemeler
ve Uretici firmalar ise Interfiliere bolumunde
senrgilendi.




A

Turkish

Apparel

Hazir givim ve konfeksiyon sektoronun

en gelismis alt sektorlerinden biri olan

Ic giyim ve vatak kiyafetleri, 2019 yilinda
bUyUk gelismeler gosterdi. 2019 yilinda
TUrkiye’den 664,5 milyon dolar degerinde
dokuma ve 6rme, erkek ve kadin kolot, slip,
sUtyen, pijama, gecelik, sabahlik, bornoz,
ropddsambir gibi i¢ givim ve yatak kiyafeti
ihrag edildi. 2019 yilinda yapilan ihracat 2018
yilina kiyasla yuzde 2,9 oraninda bir artis
gosterdi. 2019 yilinda Turkive’den en fazla
ic givim ve vatak kiyafeti ihrag eden Glkeler
ise; Almanya, Irak, ingiltere, Fransa ve ABD
olarak siralandi.

“INTERFILIERE'DE
MiLLi DEFiLE”

Defile organizasyonlari ve trend
alanlari ile modacilarin kreasyonlarin
tanitan ve i¢ givim sektorone dnemli
katkilar saglayan, Interfiliere & Salon
International de la Lingerie Fuari’na
milli katiim ile gelen alti Tork

firma, 16 parca Urun ile fuarda defile
duzenleyerek Uronlerini zivaretgilerin
begenisine sundu.
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pek Kiramer; incelikli “Haute

Couture Sleepwear” ve gunluk giyim

kreasyonlariyla, 40 villik sektorel

deneyimini yansittigl Art Deco mimari
tarzindaki zarif showroom’unda, iceri girer
girmez kadinlara 6zgUven asilayan duvardaki
I came in for a new gown, | left as a new
womar/ Yeni bir kiyafet icin geldim, yeni bir

kadin olarak ¢ikiyorum” mottosuyla karsiliyor.

”Kadimi icten disa dogru yorumlamak”
mottosuyla, ginimizde diinyada
gozlemledigimiz bazi moda trendlerini yillar
once vygulamus, ruhunda devrimcilik olan
bir kadin tasarimcisimiz. "it; giyim kadimin
kendisiyle bulusmasidir” diyerek, kadinin 62z
sevgisine vurgu yaptigimz couture lingerie
sektorini segme nedeniniz neydi? Radin ile
i giyim arasindaki bag sizce nedir?

Kadin kendisiyle, kendisinin farkindaligini
artirmak icin, icten disa dogru givim
stilini belirlemeli. Tek basinayken va da
toplum igindeyken; kendi Kisiligini, guctnu,
feminitesini giydiklerinden alir. Bu da bir nevi
"terapi”dir. Kadin gUzel bir gecelik, sabahlik
ya da simdilerde street style’da gordigomuoz
ve benim yillar éncesinde uyguladigim pijama
ve geceligi sokak modasina uyarladiginda,
kendinde dyle bir dzgluen hissediyor Ki...
Bu 6zgUven ona havyata karsi daha yUksek ve
olumlu bir enerji olarak geri donoyor.

Bir kadimin yatirim gardirobunda hangi
zamansiz giyim parcalari olmali?

Her kadinin gardirobunda olmazsa olmaz
dedigim, modasi gecmeyen dUmduz sade
kuplar. Tarz zaman icinde degismez, kadinin
tarzinin da tutarl bir durusu olmali. Ayni sey



Kisisel stili tamamlayan en dnemli detaylardan
parfUm icin de gecerli. Parfm; kadinin
imzasidir, Kisiseldir, sik sik degistirilmez.

Haute couture tasarimlarimai ve yeni
koleksiyonlarimzi hazirlarken ilham
noktalarimiz nelerdir?

Benim gizdiklerimin icinde

melodiler var... Ozellikle Broadway
muzikallerinden, Hollywood filmlerinden,
ornegin Marilyn Monroe’nun “Diamonds
for Girls” filminden beslenebiliyorum.
Stilimin icinde mUzik var. €sinlendigim
diger 0geler; masallar ve havaller. Bana
ilham veren ve tarzini begendigim Unlu
kadinlar ise; feminen ile maskUlen tarzi
harmanlayan Auustralyali aktris Cate
Blanchett ve Tilda Swinton.

istanbul’dan sonra en sevdiginiz sehir olarak

nitelendirdiginiz Paris’te, Ocak ayinda
katildigimz Salon de la Lingerie Fuari’nda
ipekler ve kasmirlerle gindiizden geceye
eslik eden haute couture tasarimlarimzla
ver aldimz. Bu yeni koleksiyonunuzdaki
siluetlerden bahseder misiniz?
Koleksiyonlarimda en dikkat ettigim dgeler,
kalite ve sadelik. Ikisi birlesince “elegance”
ortaya ¢ikiyor. Bu, zarafet ve Kkalitenin
yogrulmasindan dogan bir stil. Bir kadin bu
tarzi benimsediginde kendini bir lady gibi
hissediyor. DUz hatli ve cok kaliteli giyinmek
6zgUven icin bnemli.

Kiyafete espri katmak bir oyundur ve
bu oyun, givimde cok basarili olur. Ipek bir
etegin altina sheaker giymek, payet etegi
Uzerine kasmir bol kazakla kombinlemek
gibi... Son koleksiyonumda da toketiciler
bu ters kdse kombinleri koleksiyondaki
parcalarla kolaylikla uygulayabilirler.
Kadinlarin ihtivaci olan az, 6z ve Kaliteli giyim
parcalari olmall.

20207 nin tasarimcisi secilen Eberjey ile
Salon de la Lingerie Fuari’nda, 2020 ig
giyim trendleri ve 6ne gikan renk paleti
nedir? ihracattaki diger Tirk markalariyla
ilgili gorisiniz nedir?

Tradeshow’da sUtyen- gecelik bazinda
diger Turk firmalariyla tamistim. Hepsinin
6zgUveni yerinde ve bu noktaya gelmek

bUyUk bir fedakarlik vapiyorlar. Torkler
adina gurur duydum bu fuarda. Biz Tork
markalari olarak kendimize daha cok
gUvenip, ‘Biz de iyi bir markayiz’ imajin
UstumUzde daha ivi tasiyip, boyle salonlarda
bunun altini vurgulayarak dUnyaya empoze
etmemiz lazim.

Fuarda dne cikan renkler ekru ve sivahti.
Kumaslar olarak vine saten, tol, dantel ve
boncuklar én plandaydi. Lingerie’yi gunluk
givimde kullanma stili de devam ediyor.

2019’da Savage X Fenty by Rihanna
koleksiyonu ve sovu, ideal kadin viicudu
klisesini kiran durusuyla; diinyadaki farkl
bedenlerdeki kadinlarin coskusuyla
kargilandi. Skinny mankenleriyle gercek
disi bir konsept yarattigi gerckgesiyle
Victoria’s Secret defilesini 6zellikle
kadinlardan aldigi elestiriler Uzerine iptal
etti ve Instagram Uzerinden daha gercekei
yeni marka yizini sundu. Kendisiyle barisik
kadin tiketiciler ic gamasi sektorindeki
oyunun yoniini degistirmis oldu. Sizce ig
camasir1 sektori hangi yone evriliyor?

Bu bilingli tepki tUketiciler icin memnuniyet
verici. Kadin kendi karakterini ve bedenini
en iyi tanvan kisi. Aslinda kendi tarzin
dogru bilirse, modacilar da ona gore kendini
yeniden konumlandirmak zorunda kalir.
Nasil ki sokak modasi stili, moda markalarinin
koleksiyonlarin bu baglamda degistirmesine
sebep oldu, artik moda markalarinin eski
kurallari bu baglamda sektorde gecerli degil.

Var olmayan sahnelere koymak” amaciyla
Tirk i giyim sektorindeki ilk ve en

basarili markalardansimz. Artik lingerie
line’imiza ek olarak ipek, kasmir, til, dantel
kumaslarla; etek, elbise, triko, hirka gibi
gunlik kiyafetler de tasarliyorsunuz. Bu
koleksiyonunuzun satisi icin Gizia Gate ile
vaptiginiz is birliginden bahseder misiniz?
Gizia Gate irmasini begeniyorum ¢Unku
TOrk tasarimcilarina saygl duyuyor ve

onlari destekliyor. Gizia Gate'te yer alan
koleksiyonum ne abiye ne spor, ikisinin
birlesimi olan eklektik bir stil. Bu abiye
koleksiyonu Gizia Gate icin dzel olarak
hazirladim. YUksek kalite kumaslar ve kuplarla
magazavya bir renk getirdigimi dusontyorum.

Tasarim
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Hedef Pazar

| HAZIR GIYIM
** IHRACATININ
ILK10
ULKeSINDEN
BiRi AMERIKA

Unya ekonomisini bire bir etkileyebilme gucUne sahip

olan ABD ekonomiisi, dunyadaki en iyi serbest piyasa

ckonomisi olarak gosteriliyor. Ozel sektoron cok

qUclU bir yapida oldugu Amerika, dUnyanin en boyok
markalarina sahip olmakla beraber, Gretiminin cok dGnemli bir
kismiini ise farkli Ulkelerde gerceklestiriyor.

DUnyanin en buyUk ithalatgisi konumunda olan Amerika,
tom dunya Ulkelerinin pay almak igin ugrastigi ilk Ulke. 2018’de
103 milyar dolarla dUnya hazir givim ithalatinin yozde 21ini tek
basina gerceklestirdi. ABD'ye ihracat yapan bu Ulkelerin basinda
gelen Torkiye, ozellikle ikinci buyUk ihracatgisi konumunda
olan hazir givim ve tekstil sektéru ile bu Ulkeye yaptigl satis
miktarin daha da artirmayi hedefliyor. Turkiye, dunya hazir giyim
ve kornfeksiyon ihracatinda birinci sirada yer alan Amerika’nin
bu alandaki 20. tedarikgisi konumunda. TOrkiye hazir givim ve
konfeksiyon sektoru, Turkive ile ABD arasinda imzalanan 100
milyar dolarlik ihracat hedeh dogrultusunda Glkeden aldigi payi
artirarak, ABD'nin ilk 10 tedarikgisi arasinda yer almaya calisiyor.
ABD’nin en buyUk tedarikgisi konumunda bulunan Cin ise, yilda
40 milyar dolara yakin Oron ithal ediyor.
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Turkiye'nin ise 2005 yilindan 6nce ABD'ye ihracati 15
milyar dolarken, bu rakam sonraki yillarda dostt ve 2018
yilinda 595 milyon dolar civarinda gerceklesti. 2019"un ilk
varisinda ise yUzde 7,1 artis yasandi.

Yildan yila artan ihracat payi
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilari Birligi‘nin
(IHKIB) gectigimiz yilin ilk yarisinda hazirlamis oldugu rapora
gore, Turkiye nin Amerika’ya Ocak-Mart arasi yapmis oldugu
ihracat orani 156.366 milyon dolar oldu. Gectigimiz yilin
QOcak-Mart ayina baktigimizda ihracat orani yUzde 9’luk bir
artis vakaladi. ABD ile olan ihracat OrUnlerinde hazir givim ve
konfeksiyon yiuzde 6,46k bir dilimde yer aliyor ve bu dilimde
en énemli yeri ev tekstili Uronleri alirken, i givimde yasanan
VUkselis ise dikkat cekiyor.

92017 yilinda 22.684 milyar dolarlik kadin hazir giyim
ithalatiyla Almanya ve ingiltere gibi Ulkeleri geride
birakan ABD, tahtin basina gecti ve dUnya kadin hazir givim
sektorondeki payi da yuzde 18,7 oldu.

2018 verilerine gore ABD nin 20. bUyUk tedarikgisi

Hedef Pazar

ABD’nin tedarikgileri

Cin
138,57

Diger

433,75

Turkive

20,7

Vietnam

210,6

€ndonezya Hindistan
() [.)

74,8 /45,8
Banglades

45,8
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Torkiye’nin ABD ile

Dis Ticareti (Milyar $)

11

ithalat

é

ihracat

2016 2017
ithalat |tha at
ihracat |hracat

Turkiye’nin ABD den Ith

olan Turkiye’nin ABD tedarikcileri arasinda daha
da buyUyebilmesi icin sektor; katma degerli

Urin tedarik etmesi gerektiginin farkinda ve
yaklagik 600 milyon dolarlik ihracati 6nomuozdeki
donemde veniden 1,5 milyar dolarin Gzerine
tagimak icin katma degerini ve tasarim gucinu
artirmayi odaga almis durumda.

ABD i¢ givim sektorine ilerleyen donemlerde
uluslararasi perspektiften bakildiginda, ABD nin
ulasacagi ciro miktari donyada simdiye kadar elde
edilmis en buyUk ciro miktari olacak. 2019 vili

alati Torkiye’nin ABD'ye ihracati

ABD, %93 pay ve 104 milyar dolar degerinde ithalat
ile 457 milyar dolar degerindeki donya hazir giyvim
ve konfeksiyon ithalatinda birinci sirada yer aliyor.

ABD'ye 2017 yilinda 7%4,6 artisla 561 milyon
dolar degerinde hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati gerceklestirildi. ABD, vaklasik 17 milyar
dolar degerinde gerceklesen toplam hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatimizda yedinci boyok

kaparisi 56,2 milyon dolar seviyesinde gerceklesti.

Bu rakamin icerisinde kadin, kiz cocuk, erkek,
erkek cocuk ig givim ve gece kiyafetleri, tisdrtler
ve fanilalar yer aliyor. 2019 yilinda kisi basina
harcama, 170 dolar civarinda gerceklesti.
Victoria’s Secret gibi bUyUKk ig giyim
markalarina sahip olan ABD'nin katma degeri

oldukca yuksek. Uron birim fiyatlari, bir dnceki vila

gore yukselerek 2019 yilinda 6,8 oldu.

Turkive, ic givim sektoronde ABD nin ithalat
yaptigi 103 Ulke icinde 20. sirada yer aliyor ve
aldigi pay %04 duzevinde. ABD’nin bu alandaki
en buyUk tedarikgilerini Cin, Vietnam, Sri Larka,
Kambogya, €1 Salvador ve Hindistan olusturuyor.
Bu Ulkelerden yaptigi ithalat sorekli artarken,
Turkiye’den yaptigi ithalat dalgali bir sevirle artis
gosterivor. ABD nin Turkiye'den vaptigi ithalat,
2011 yilinda 27 milyon dolarken, 2018 yilinda
29 milyon dolar civarinda gerceklesti. Ay yil
Turkiye’nin yapmis oldugu toplam ihracat ise 645
milyon dolar civarinda oldu. ABD nin Turkive ic
givim ihracatindaki payi ise 7%4,5.

pazarimiz.
ingiltere
()
Japonya ‘613 Fransa

126,56 45,25

Almanya

48,3

ABD

123

Diger

450,77



Fuar Takvimi

Dinyada 6nemli bir yere sahip olan Turkiye hazir giyim ve tekstil sektord, yarattigi istihdam ve ekonomiye
sagladig doviz girdisi ile Ulke ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer aliyor. Rekabetci glcUnu artirma
ve sektoérin sahip oldugu potansiyeli tUm dUnyaya gosterme hedefinde olan sektor, her gegen yenilerini
ekledigi ulusal ve uluslararasi captaki fuarlari ile hem rekabet hem de ihracat gicinU artirmaya devam ediyor.

Ingiltere’nin en boyuk hazir
givim moda fuari PURE LONDON
40 Ulkeden, 800’0Un Uzerinde
katilimei firmayi ITE€ Group PLC
organizatorligunde bir araya
getirivor. Uc gun suren fuarda
katiimcilar ve ziyaretciler
icin ilham verici podyum
souvlari, dngoru seminerleri ve
workshoplar gerceklesiyor.

Hazir givimden deri UrUnlerine,
aksesuardan ayakkabiya, tekstil,
deri ve hazir giyim sektéronon
en ivi markalari ve moda
perakendesinin en etkileyici karar
vericilerinin bir araya geldigi fuar;
katiimci ve zivaretci sayisiyla
ABD’'nin ve dunyarin en énde
gelen moda fuarlarindan.

Yilda iki kez gerceklesen CPM,

Dogu Aurupa’nin dnde gelen

uluslararasi moda fuarlarindan
biridir.

Yilda iki kez dUzenlenen
Ukrayna’nin en bOyok ve prestijli
uluslararasi moda fuari Kyiv
Fashion, zincir magazalar ve butik
alim gruplarina hitap eden tOm
moda profesyonelleri icin dnemli
bir etkinlik.

8 viligerisinde Dogu Aurupa’nin
en dnemli moda platformu haline
gelen fuar, 350'nin Uzerinde
uluslararasi markarin katiimiyla
Dogu Aurupa’nin dnde gelen
uluslararasi cocuk, bebek giyim
ve aksesuar etkinliginden biridir.

BUyUklogu, katiimcr ve ziyaretgi
sayisiyla ABD'nin 6nde gelen
moda fuarlarindan olan Coterie,
LUKs markalardan fast fashion’daki
son trendlere ve Uretici, imalatg
firmalara kadar lokomotif gérevi
goren bir fuar.

Dunva genelinde 26 farkl Ulkede
temsilcilikleri bulunan IFEMA
tarafindan dozenlenen fuar,
Aurupa’daki kadin, erkek ve cocuk
modasina yonelik basta Latin
dunvasi olmak Uzere uluslararasi
arenada son villarin en prestijli
fuarlarindan biri.
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amaratli Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani ve Istanbul Sanayi Odas
Yonetim Kurulu Uyesi irfan
Ozhamaratli, hazir giyim sektoronon,
istihdam ve déviz kazandirma noktasinda
son 30 yildir Torkive’nin lokomotif gict
oldugunu ifade ediyor.

Uretim, tasarim, katma deger ve
markalasma anlaminda TUrkive’nin cok énemli
mesafeler kat ettigini ve global pazarda
basarili bir yerde bulundugunu dile getiren
Ozhamaratli, Turkiye’nin en buyok sansinin
GDO’suz pamuk oldugunu soyloyor. Dunyada
her gecen gun daha fazla dillendirilen geri
donusum ve surdorolebilirlik noktasinda da

organik pamugun buyUk bir dneme sahip
oldugunu belirten Ozhamaratli, Torkiye’'nin
buradan ilerlemesi gerektigini vurguluyor.

Hamaratl Tekstil’in kurulus hikayesini
dinleyebilir miyiz?

Aslinda elektronik muhendisliginden mezun
oldum ama rahmetli babamin terzi olmasi,
tekstile karsi hep bir ilgimin olmasini sagladi.
Babam, Uehbi Ko, ismet indno gibi isimlere
kiyafetler yapan bugunon deyimiyle “modact”
kimliginde bir terziydi. Kardesimle ben de
ogrenciligimizden arta kalan zamanlarda
babama konfeksiyon isinde yardim ederdik;
anlayacagimz pamuk tozuyla bUyUdok.



O zamanlarda lisan bilmenin dnemi, bilen
sayisinin azligindan, cok onemliydi. Almanca ve
ingilizce bilen biri olarak, kendi isimde basarili
bir isletmeci olabilirdim ama bunun yerine
senelerdir icinde oldugum tekstil sektorinde
is vapmayi tercih ettim ve yabanci dil bilmenin
destediile daha Universiteden mezun olmadan
ihracata yonelik calismalara basladik. itk olarak
italya, ardindan Dogu Bloku Ulkeleri ve Afrika
Ulkelerine ic givim ihracati vaptik. KUgUK bir kol
ile baslayan ihracat sUrecimiz, kilo ve tonlara
donUsty. Derken konteynirlarla Nijerya, Togo
ve Gana gibi Ulkelere ihracat yapmavya bagladik.

1990/larin sonuna dogru, sagliksiz bir
ortam olustu ¢unky kota bedelleri ciddi
rakamlara ulasmisti. Bu sebeple ABD ile
ticaretimiz devam edemedi. Biz de yonomuozo
Aurupa’ya cevirdik ve dnde gelen sper
market zincirlerine dzellikle i givimde cok
buyUk miktarl sevkiyatlar yaptik. Sonrasinda,
orme dis givime de yoneldik ve su an ikisini bir
arada goturoyoruz.

O donem Uretim kapasitesi cok fazla
degildi ve Uretim gergekten degerliydi.
Gerel olarak Turkiye’de ve donyada durum
o donem boyleydi. Urettiginizi cok hizli
sekilde satma sansiniz vardi qUnkU talep, arzdan
daha fazlaydi. Laleli piyasasi da o donemde
olustu. O bolgelere ciddi sekilde mal verdik.
Uretimin bir kiymeti vardi, gikan oron ayni
gUn dagitilip paylastiriliyordu ve elde hicbir
sey kalmiyordu. $imdi geldigimiz noktada ise
arz talebin Ustunde. Oyle olunca da “deger”
geri plana itildi; sonucta, Urettiginizi satmak icin
caba harcamariz gerekiyor ancak yine de hak
ettiginizi bulamayabilivorsunuz.

AgIrlikli olarak Aurupa’nin dGnemli
markalarina Oretim vapiyoruz. Ancak
Rusya’da kendi markamiz Lisa Crown ile de
yer aliyoruz. Kendi markamiz icin de Oretimi
Turkive’de yapiyoruz.

Bir de cocuklarimin kurdugu West Mark
isimli bir Ingiliz markasi bulunuyor. Uretimini
biz gerceklestiriyoruz. Sirketin ingiltere
disinda Almarya’da da birimi var.

20 vilin sonunda geldigimiz noktada,
yillik 10 milyon adet Oretim yapiyoruz.
Gerceklestirdigimiz Uretimin tamamin
ihrac ediyoruz.

istanbul’daki U¢ birimimizde ve
fabrikamizda toplamda 550 Kisiye istihdam
saglayan buyUk bir yapiva sahibiz. Agirlikl
pazarimizi Aurupa, Ozellikle de Rusya

olusturuyor. Diger yandan internet
magazaciligi sayesinde dunyarin pek cok
noktasina satis yapabiliyoruz.

Gelinen noktada Tork tekstili, 80 ve 20’
yillardan beri bUyUk asama kaydetti. Babamla
calistigim 80/li yillarda makine ithalat dahi
yasakti. Disaridan kullanilmig makineler
gelivordu; o da oradaki Turk iscilerin
destegiyle.

Gectigimiz 30 yil icinde TUrkiye
ckonomisinde i¢ giyimin de icinde oldugu
hazir giyim sektdru lokomotif gdrevi
gordu; gerek istihdam noktasinda gerekse
doviz kazandirma noktasinda. Her ne kadar
birinciligi bugin otomotive kaptirmis olsak
da ise katma deger ve doviz noktasindan
bakildiginda hazir giyim, tekstille birlikte her
zaman bir numara. Sartlara uyum sagladigimiz
ve kendimizi yeniledigimiz sirece boyle
olmaya devam edecektir.

Gecen bu sure icinde sektdromuoz katma
degerin ve dzellikle de tasarimin dGnemini fark
etti. Tasarim tarafin yUkselterek, boyoyoruz.
Biz de firma olarak tasarim yénine agirlik
veriyoruz. Bunun icin Taksim’de ayri bir
yapilanma olusturduk.

BugUn geldigimiz noktada sektoron
hedefinde markalasma var. Bunun bir sonraki
asamasi da magazalasma. Bunun da olmazsa
olmazi tasarim. GUglU tasarim altyapisi
olmadan marka olusturmak momkon degil.
Hazir giyim sektoro su ana dek gerek
yatirimlart gerek yetismis personeliyle ivi
bir altyap! olusturdu. Bundan sonra da hedef,
moda yapan Ulke olmak. Aurupa, moda pazarini
domine ediyor olabilir ancak degisen kosullar
ve dengeler, kartlari yeniden dagitmaya
musait. Ornegin e-ticaret buyuk bir avantaji
beraberinde getiriyor. Aurupall tUketicinin
kapisina kadar ulasabilecek durumdayiz.
Kendimizi oralara tanitir ve dogru kararlar
alirsak, cok daha uygun sekilde Oronlerimizi
bulusturma imkar saglariz.

Yapilan arastirma ve analizler neticesinde
ortaya cikan sonug, online satislarin
perakendenin yerini alacagl yononde. Ben de
buna kesinlikle katiliyorum. insanlarin artik
zamar yok. Bu da dogal olarak alisverisin
seklini degistiriyor. Insanlar artik telefon ve
bilgisayarlarindan cok hizli ve sorunsuz sekilde

Yapilan arastirma ve
analizler neticesinde
ortaya ¢ikan sonug,
online satislarin
perakendenin yerini
alacagl yonunde. Ben
de buna kesinlikle
katiliyorum. Insanlarin
artik zamani yok. Bu da
dogal olarak alisverisin
seklini degistiriyor.
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Gegtigimiz 30 yil
icinde TUrkiye
ekonomisinde ig
givimin de icinde
oldugu hazir giyim
sektori lokomotif
gorevi gordu; gerek
istihdam gerekse
doviz kazandirma
noktasinda.
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Orun alabiliyor. Diger yandan iade konusunda
saglanan boyuk kolayliklar, e-alisverisin
popUlaritesini ve dolayisiyla payini artiriyor.
Genel olarak e-ticaret, Turkiye icin
yeni bir alisveris aliskanligr ancak cok hizli
ogreniyoruz. Turkive hazir giyim sektdéronon
e-ticarette cok yUksek bir payi bulunuyor ki,
rakamlar da bunu dogruluyor. Hazir giyim
sektory, ilerleyen donemlerde bu alandaki
payini daha da artiracaktir cUnkU sektor, dijital
donusume buyUk hiz vermeye basladi. Diger
yandan e-ticaretin artmasi magaza verimliligi,
ihracatin artmasi ve guncel kalabilmek icin de
Ohem arz ediyor. Bir diger hassas nokta ise
rekabet. Markalar ve firmalar, e-ticareti ve
dijitalizasyonu ne kadar aktif kullanirsa o kadar
rekabetci olur ve rekabetin icinde Kalir.

Tirkiye hazir giyim ve ig giyim sektori,
disar1 gok agik, cok Fazla yabanci markanin
konumlandig bir pazar. Bu durum
sektordeki rekabeti nasil etkiliyor?
TUrk hazir giviminde ciddi bir tecrUbe, altyapi
ve kapasite var ve bunlar bOyok bir avantaj.
Bunlara ek olarak dikkat edilmesi gereken bir
konu da Uretimde guvenilirlik. Bu, ic giyim ve
orme giyim gibi tene degen Gronlerde ok
daha 6nemli. Aurupa’da Turk mali denilince
akla son derece guvenilir Orunler geliyor.
Bunlar, talep dogrultusunda TUrk tekstil ve
hazir giyimcisi icin cok dnemli avantajlar.
Aurupa’va hem koltur hem de cograf
olarak yakin olmamiz da birgok avantaji
beraberinde getiriyor; ihracat, markalasma,
hizli teslimat vs. Ic givim sektoro de son

zamarnilarda belki Aurupa’da degil ama 6zellikle
komsu Ulkelerde markalasma sUrecine girdi.
Sektoran tanitimi ve yurt disindaki payini
artirmasi icin de calismalarimiz devam ediyor.
Bu konuda LINEXPO Fuarimiz bUydk bir dnem
tasiyor. Potansiyel alicilarla sektdra bir araya
getiriyoruz, sektdrin potansiyelini, Oron
cesitliligini ve katma degerini anlatiyoruz.
Bunhun yaninda disarda HKIB, Istanbul Sanayi
Odasi ve Istanbul Ticaret Odast is birligiyle
yurt disi heyet gezileri dUzenlivor, B2B
gorusmeler yapiyoruz.

I givim sektoro olarak kendi pazarimizda
rekabette avantajliyiz. Globalde ise tanitim
calismalari, tasarim gUcUmUz ve katma degerli
0Oronomoz ile daha fazla yer almava calisacagiz.
Buradaki en 6nemli guglerimizden biri de
kaliteli ve organik pamugumuz.

Pamugun, sektorin rekabet giici noktasinda
durdugu yer neresi?

Hazir givim ve tekstil sektdronon donya
pazarlarinda rekabet gUcU en yoksek
sektorlerden birisi olmasinin 6zonde pamuk
yatiyor. Biz, pamuk Oretiminde donyada
yedinci konumdayiz. Aslinda bizim daha

iyi pazarlamamiz gereken bir dzelligimiz
daha var o da Torkiye’de Oretilen butin
pamuklar GDO’suz. Dinyada bu sekilde
pamuk Oreten Ulkeler; ispanya, Yuhanistan
ve Turkive. Simdilerde Ulkeler yavas yavas
GDO'dan uzaklasmaya calisiyor ama en
bUyUK kapasite Turkiye’de. Diger yandan
maalesef, yurt disindan gelen pamuklarda
GDO sartr aranmadigi icin icerde birbirine
karisiyorlar. Pamugun Kkalitesini gelistirme
ve Uretimini koruma gibi konularda daha
fazla calisma yapmamiz gerekiyor. Su anda
Turkish Cotton adinda GDO’suz bir marka
olusturulmaya da calisiliyor. Hayatimiza giren
bir sUrdUrulebilirlik konusu var. Bu noktada
mUmkun oldugunca GDO'suz, olabildigince
organik Urunlere yonelme trendi var.
Polyester ve benzer kalitedeki Orinlerde
de geri donustmlo Orunlerin kullanilmasi
gUndemde. Aurupall irmalar da kendilerine
bir hedef kovydular. Biz de Hamaratli Tekstil
olarak, iki yilicerisinde Urunlerimizin

YUzde 25'ini, bes yil icerisinde yuzde 50’sini
sUrdurolebilir hale getirecegiz. 10 yil
icerisinde ise butun Uron gamimiz oldugu gibi
sUrdurulebilir olacak.

Diger yandan inovasyon ve Ar-Ge de hazir
giyim ile aym anda amlr oldu. Tirkiye’de
son yillarda moda tarafina inovatif ve Ar-Ge



Hamaratl Tekstil

olarak, iki yil icerisinde
Oronlerimizin yozde 25ini,
bes vil icerisinde yuzde
50'sini surdurulebilir

hale getirecegiz. 10 yil
icerisinde ise bUtun Uron
garmimiz oldugu gibi
sUrdurulebilir olacak.

Isin inovasyon yonunde acikgas! biraz
gerideviz, vapilan calismalar yeterli degil.
Geride kalmistigin temel sebeplerinden biri
makineciligin gelisememis olmasi. Tasarimi
belirledikten sonra uygun maliyetle Urine
donustirme noktasinda gerekli makine ve
teknik ekipmana tam sahip degiliz. Biz firma
olarak, bu konuda isin piri diyebilecegimiz
ltalya’dan hizmet aliyoruz.

Burada yapilmasi gereken makine ve
tekstil sektdronin birbirine vakin galismasi.
Ihtiyaclarimizi ve taleplerimizi cok hizli sekilde
onlara aktarmamiz, onlarin da buna gok hizli
reaksiyon gostermeleri gerekiyor. Boylece
istedigimiz inovatif Oronleri ortaya kovabiliriz.

Uretimi tamamen Istanbul’da yapmak da
tamamen Anadolu’va kaydirmak da dogru bir
fikir degil. Ortasi, en mantikli olani. Gegctigimiz
aylarda énce ig giyim sektoru ile birlikte
istanbul Sanayi Odasi olarak Diyarbakir ve
Sanliurfa’y zivaret ettik. Oradaki yatirim
ortamlarini inceledik. Orada da bahsettigim
gibi bir ayagimizin hep Anadolu’da olmasi
gerekiyor cunku is gUcy bulma noktasinda
sikintilar yasiyoruz. Ayni sekilde Anadolu’da
Oretim yapan firmalarin da bir ayaginin
istanbul’da olmasi dnemli. Pazarlama merkezi
olarak istanbul, Ayni zamanda Tarkiye’nin
modasini sekillendiriyor.

Istanbul Sanayi Odasi’nda (ISO) sadece ic
givim icin degil, butin sektorlerimiz icin
Uyelerimizin ihtiyaglarina, sorunlarina

cevap verecek calismalar yapiyoruz; ¢ozom
dnerileri getiriyoruz. Ulkemizi yonetenlere
ulastirilmasi gereken talepleri ¢oziom
onerileriyle birlikte ulastiriyoruz. €gitim
anlaminda ciddi calismalarimiz var ve mesleki
egitime cok éGnem veriyoruz. Su anda

[SO kapsaminda farkl sektorlerde egitim
veren 39 meslek lisemiz var. Ayrica iSO
Akademi kapsaminda, sirketlerin Ust kademe
yoneticilerine ve patronlarina yonelik
egitim calismalari yapiyoruz. Pazarlama
noktasinda da desteklerimiz devam ediyor.
Yurt disi ticari heyet organizasyonlari ve
Oyelerimizin yeni pazarlara acilmasi icin
tesvik ve calismalarimiz bulunuyor.

2019"un ilk varisi sikintili bir sUrecti.
Finansmana ulasma sikintiliydi, malivetler cok
yOKksekti. Ikinci yarida bu durum biraz rahatlad.
Genel olarak tum dunyada her ne kadar
bUyUme olsa da ihtivaclar artsa da Ulkeler,
Uretimi bUnyesine cekmeye caligiyor; ic
Uretimin artirilmasini destekliyorlar. Bu sebeple
de uluslararasi ticarette bir gerileme s6z
konusu. Aslinda ticaret savaslari dedigimiz olay
da bu. 2020 bana gdre 2019’dan daha kolay bir
yil olacak. Yeni pazar arayisinda olmaliyiz ama
mUmMkon oldugunca da elimizdeki kuvvetli
pazarlarimiza dnem vermeliviz. COnko
halihazirdaki konvansiyonel pazarlarda az bir
eforla rakamlari yukart ¢ikarma imkanimiz var.
Bu sebeple yeni pazar ararken elimizdeki pazari
kaybetme riskine girmemeliyiz.

Yeni yilile beraber dnumuozde riskler
de var. Bunlardan en bUy0gU de Brexit
cUnkU Ingiltere, hazir giyim sektdronun
Aurupad’da arti verdigi tek pazar. Brexit’in
gerceklesmesiyle Gumrok Birligi‘nden
kaynaklanan bir dezavantajimiz bulunuyor.
Conko Gumrok Birligi'nin yaptigr STR larda
anlasmayi mecburen tek tarafli olarak kabul
ediyoruz, bu da ihracat noktasinda maliyete
heden oluyor. Ingiltere ile bir STA yapilmasi
-ki yapilacak gibi gozukoyor - Turkive
acisindan yuzde 12 vergi anlamina geliyor
ancak Ingilizlerin Hindistan ve Banglades'ten
vapacaklari ithalatta vergi yok.
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31 Ocak 2020 tarihi itibariyle gerceklesen Brexit sireci, ticari
anlamda Glkemizi de yakindan ilgilendiriyor. Bilhassa bu durumdan
tekstil, hazir giyim ve otomotiv gibi Tirkiye’nin en 6nemli ihracat

kalemleri etkileniyor.

rexit 2016 yilinda bir referandum ile
gUndemimize tasindi ve o tarihten
itibaren de tartisma konusu olmavyi
devam ettirdi. Seneler icinde vilan
hikayesine dénen streg nihayet, 31 Ocak
tarihi ile gerceklesti. Ingiltere’nin tartismali
yasa tasarisi Kralice Il. €lizabeth tarafindan
onaylandi. Yasaya gore, Aurupa Birligi’nden
ayrilacak olan Ingiltere, oncelikle AB've
30 milyar Sterlin ddeyecek. Diger yandan
Ulkede yasayan AB vatandaslarinin haklarin
koruvyacak ve irlanda Denizi'nde gumrok
noktasi olusturacak.

ingiltere’nin AB’den ayrilmasi
sUrecinde bizim adimiza en fazla merak
edilen konularin basinda dunden bugUne
devam eden iliskilerin nasil seyredecesi
ve bu ayrilisin TUrkiye’ye sunacagi
dezavantajlar/avantajlar geliyor. Bilinen
su ki, Ingiltere’nin AB’den herhangi bir
anlasma yapmadan ayrilmasi, Torkiye
ekonomisi icin 3 milyar dolarlik olumsuz
bir tablo demek. Bundan en fazla
etkilenecek sektorler ise otomotiv, hazir
giyim ve tekstil, beyaz esya ve elektronik
geliyor.



Turkiye ile Ingiltere
arasinda 2018'de
toplam 195 milyar
dolar degerinde
ticaret hacmi
olustu.

Gegis sUrecinin 2020
sonuna kadar olmasi,
gerektiginde hatta

20921 yili sonuna kadar
uzatilabilecegi belirtiliyor.
Buna gore gecis sUreci
sonuna kadar Ingiltere’nin
AB’ye taahhUtleri

devam edecek.

Sektorlere etkisi

AB icinde Almanya’dan sonra en boyok
ticaret ortagimiz olan ingiltere’ve
ihracatimiz son 10 yilda ortalama yUzde

3 oraninda bir artis ile 2018 yilinda

11,1 milyar dolara ulasti. 2018 toplam
ithalati 680 milyar dolar tutarinda olan
ingiltere’nin ithalatindan yuzde 1,7'lik

bir pay aliyoruz. Turkive ile ingiltere
arasinda 2018’de toplam 19,5 milyar dolar
degerinde ticaret hacmi olustu. Brexit ile
ozellikle otomotiv ve tekstil alaninda ciddi
bir ekonomik kayip éngoroloyor. Her
yil TOrkiye’de Oretilen 170 bin otomobil
Ingiltere’ye ihrac ediliyor.

Otomotiv Sanayicileri Dernegi’nin
(OSD) yaptirdigi bir calismaya gore,
anlasmasiz Brexit, Torkiye’de GSYIH de
vaklasik 3,8 milyar dolarlik bir dUstUse ve
5 bin 900 kisilik is kaybina yol agabilir.
Ingiltere’ve gerceklestirdigimiz ihracatin
2,4 milyar dolarlik kismi ise tekstil ve
hazir givim sektorlerine ait. Tekstil ve
hazir givim sektorleri, otomotivden sonra
Ingiltere’ye en fazla ihracat gerceklestiren
ikinci sektdr konumunda. Birlesik
Krallik’in MFN tariflerini uygulamada
sectigi Urun ve Uron gruplari genel
olarak, AB Uyeligi nedeniyle su anda
taraf oldugu AB Uyesi olmayan Uyelerle
arasindaki serbest ticaret anlasmalarinin
devam ettirilebilmesi Uzerine belirlendi.
MEN tarife teklifleri kismen bu ortaklar

GUndem

gdz 6Gnunde bulundurularak tasarlanmis
gibi gorunoyor. Ornegin: Kore ve
Japonvya, Birlesik Krallik’taki otomobiller
icin gUMruksUz erisimi kaybedecektir.
Birlesik Krallik pazarinda ABD gibi

diger ihracatcilarla ayni kosullara itibar
edeceklerdir. Torkiye icin ise, Ozellikle
otomotiv, tekstil ve hazir giyim sektoro
ihracat sektoro oldugu icin 6ne cikiyor.
Birlesik Krallik’nin bu sektorleri AR nin
MFN tarifelerini uygulamaya koymasi,
pazardaki rekabet avantajini negatif
yonde etkileyecektir. Bu, Turkiye’nin
Cinli Ureticilerle ayni sartlarda; bunun
disinda Birlesik Krallik’in ile serbest ticaret
anlasmasi bulunan Guney Dogu Asya’daki
ihracatcilara gore daha dezavantajli bir
rekabete maruz kalacagini gosteriyor.

Ankara Anlagmasi’na ne olacak?
Birlesik Krallik parlamentosunun
onaylamasi ile Brexit, 31 Ocak
20920 itibariyla hayata gecti. 2016
yili Haziran ayinda yapilan Brexit
referandumu sonrasinda Birlesik Krallik
ile gerceklestirilen tom temaslarda;
mevcut ticaretin devaminin saglanmasi
ve daha da gelistirilmesine yonelik ikili
mutabakat en Ust dUzeyde teyit edildi
ve bu amacla calismak Uzere Turkiye
ile Birlesik Krallik arasinda bir Ticaret
Calisma Grubu olusturuldu. Bu grup
kapsaminda Mayis 2017'den bu yana ¢esitli
toplantilar vapildi, mevcut GUmrUk
Birligi ve tercihli ticaret duzenlemeleri
iceren taslak bir metin Birlesik Krallik
makamlarina iletildi ve gdérusmeler
bu metin Uzerinden yorotuldu. Ancak
GUmruk Birligi Grunlerine iliskin
bir gorus alisverisi bugUne kadar
saglanamadi.

Brexit gerceklestigi gun Ankara
Anlasmasi, ingiltere acisindan sona
erdi. Tork vatandaslar artik is kurarak
Ingiltere’ve yerlesmek icin Ankara
Anlasmasi’ndan yararlanamayacak.
Anlasmali ayrilik durumunda gegis sUreci
olup olmavacagi heniz net degil. Gegis
sUrecinin 2020 sonuna kadar olmasi,
gerektiginde hatta 2021 yili sonuna kadar
uzatilabilecegi belirtilivor. Buna gore
gecis sUreci sonuna kadar ingiltere’nin
AB’'ye taahhUtleri devam edecek. Bu
yUkumlOlUkler icinde Ankara Anlagsmasi
da bulundugu icin Turk vatandaslari gegis
sUreci sonuna kadar Ankara Anlagsmasi’na
basvurmaya devam edebilecek.
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FCRAH GRUP KURUCUSU SADETTIN DIRIK

“BUYUMEMDEKI STRATEJIK HAMLE
TEK SEKTORDE ILERLEME KARARIMDI”

L
!

enizli'nin Buldan ilcesinde dokudugumuz kumaglari satardim.
tekstilin icine dogdum. ilkokulu bitirdikten sonra okumaya
O zamanlar 8-10 bin olan heves etmistim; en yakin ortaokul
Buldan nofusunun yozde 70%i Denizli’deydi. Iki sene boyunca yatil
dokumacilikla ugrasirdi. Buldan’da o okuduktan sonra okulu birakmaya
donem her evde bir dokuma tezgahi karar verdim ve abilerimin yaninda
olurdu ve evler hem yuva hem de tam zamanli calismaya bagladim.
is Veriydi. Ben, bes nufuslu bir ailenin 14 yasimda evimizdeki dokuma
en kocuguydom. Rilem, etrafimizdaki tezgahlarini kullanmayi ve dokuma
cogu aile gibi hem dokumaciydi hem yapmayi 6grenmistim. Benim yaptigim
de esnaflik yapardi. Babamin dokuma dokumalar, abilerimin magazalarinda
tezgahlarinda dokudugumuz Uronler, satiliyordu. Ovlesine iyi calisiyordum
cesitli yerlere satardik. Abilerimin ki, daha 15 yasimdayken dort kalfam
ise i¢ pivasalarda ayri ayri magazalar vardi. Bir sUre bu sekilde devam
bulunuyordu. Ben de okuldan kalan ettikten sonra Buldan bize kUguk
vakitlerimde abilerime ¢iraklik gelmeve basladi ve abilerimle birlikte
eder; Buldan’da kurulan pazarlarda istanbul’a gittik.
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istanbul’da tekstil alaninda bircok
girisimim oldu. 1950 senesinde bu sehre
geldigimizde, tekstilin mabetlerinden
savilan Kapalicarsi’da bir dukkan actik.
Kapalicars’daki magazamizda toptan
olarak Buldan Urunlerini satiyorduk fakat
Kapalicars! tarihinin en boyuk yangini
olarak gosterilen ve sondorvlmesi

928 gUn suren o talihsiz olayda cok zarar
gorduk. Tuhaftir ki, bu kot durum
benim icin yeni bir baslangica sebep oldu.
Yangindan sonra abilerimle yollarimizi
ayirma karari aldik. Ben Mahmutpasa’daki
Yazgan Har'inda yeni bir magaza kiraladim
ve burada tekstili birakarak konfeksiyon
isine girdim.

Toum bunlar olurken, kafamdaki
asil dUsUnce kadin ic givim Uronleri
Uretmekti. Bahsettigimiz donemde bir
erkegin kadin ic givim isine girmesi kolay
bir sey degildi. Ben de bir kombinezon
aldim ve ayrisini dikmesi icin terzi olan
esime goturdum. Bunun gibi birkag
0run daha diktikten sonra bu ise girdim.
O donem surekli Uretim yapiyorduk
ve Turkiye’nin her yerine Grun
satiyorduk. Bu arada aile tezgahlarinda ve
dukkanlarinda gecirdigim basarili 6grenme
sUrecleri sayesinde Urun kesmevyi,
makine kullanmayi ve makine tamirini iyi
bildigimden isimin hem Uretim hem de
satis avaginda yer alabilmem kolay oldu.

O is bana yetmevyince, dnce triko
ardindan da parddsu isine girdim fakat
0¢ isin bir arada yoromedigini gordom
cUNkU hepsine yetisemiyordum. Benim
is ahlakima ve felsefeme gore, bir tam
ve kaliteli is, onlarca varim isten yegdir.
Bunun Uzerine tek bir is kolunda hareket
etmem gerektigini fark ettim. Bir iste en
ivisini yapmak ve en iyisi olmak istivorsan
sadece ona agirlik vermelisin. Diger
kollara bolundugunde ortava ivi bir is
cikaramazsin. Yasadiklarim bana bu ok
degerli tecrUbeyi kazandirdi. Nihayetinde,
sadece camagsir isinde devam ederek
bUy0dUm ve su an sektdrin dnde gelen
aktorleri arasinda yer alabildim.

Uerdigim bu kararin ne kadar dogru
oldugunu kisa sUre icinde meyvelerini
alarak deneyimledim. Mahmutpasa’da
isler iyice ilerlemisti ve yedi katli handaki
magazalarin hepsini kiraladigim halde
sigamaz duruma gelmistik. Samatya

tarafinda dort katli bir binaya tasindik.

Ardindan bu buyomeye bir yenilik
katmavya karar verdim. O gUne dek sadece
i pazara satis yapiyorduk ancak artan
Uretim hacmi, kalitemiz ve bilinirligimizi
referans alarak Aurupa’ya musteri
aramavya gittim. Lisan bilmeden ve kimsevyi
tanimadan koyuldugum bu macerada ilk
zamanlar epeyce zorlandim ancak bunun
da Ustesinden geldim. Zamanla Aurupa’va
hayli mal sattik.

Sunu net bir sekilde ifade edebilirim
ki, su an bulundugumuz konum, 1950-65
arasindaki sabirli, kararli, azimli ve istekli
calismalarimizin eseridir. Benim hep
aile sirketini kontrol altinda tutarak, aile
dUzenini bozmadan beraberlik icerisinde
yasama ve calisma istegim vardi ve bunun
icin cok caba gosterdim. Islerimi saglam
temeller Uzerine kurmava calistim ve
1950°li yillara dayanan Ferah Grup, bugin
dunyanin bircok Ulkesine ihracat yapan bir
marka haline geldi.

BugUn firma olarak geldigimiz noktada, o
Onemli karari vermemin altindaki temel
sebep en iyisini, en dizgunonu yapmak
olsa da bunu harekete geciren dorto
calisma arzum ve is ahlakimdi. Uzerine
surekli yeni seyler katarak calistim ve hep
6grendim. Basarimdaki en dnemli nedenin
bu oldugunu dustunoyorum.

Su an isleri ogullarim ve torunlarimla
beraber devam ettiriyoruz. Kosullar
farkli olsa da onlarin sinavi da ayni: Sorekli
Uzerine kovarak calismak. Zorlasan
rekabet kosullarinda ayakta kalabilmenin
sirri katma deger yaratmaktan geciyor.
Sektor her gecen gun buyoyor,
aktorlerin sayist artiyor. Bir adim dnde
olmak icin yenilikgi, girisimci ve hep
calisiyor olmariz lazim. Sunu ifade
etmeliyim ki, tum bunlar Ferah Grup’un
DNA’sina ilk zamandan islenmisti.
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NAZIK GIVIM KURUCUSU HAMIT NAZIK

ekstil, hayatimda dnemli bir alan

ve zamani kapliyor. Belki bu isin

icine dogmadim ama o kadar

uzun zamandir bu isi yapiyorum
ki, dyle hissedebiliyorum.

Ben Kayseriliyim. Cok erken
vaslarda is hayatinin icine atildim. ik
olarak hirdavat ve tuhafiye toptanciligi
ile basladim ve 1964 yilina kadar bu
iste devam ettim. Bu tarihten sonra ise
daha fazlasini yapmak istevip, Istanbul’'un
yolunu tuttum. Bu sehre gelirken tekstil
isi Vapmaya karar vermistim. Tekstil
ve konfeksiyon buyUk bir mecra, ben
bu mecranin ic giyim tarafinda olmayi
sectim.

Benim ig giyim sektérinde ise
basladigim dénem -takribi olarak 60’larin
sonlarina dogru- ic giyim boyuk bir
potansiyele sahipti; hem satis hem
mUsteri hem de pazar olarak. €vet, daha
karar verdigim andan itibaren bir basari
yakalayacagimizi biliyordum ama hig
beklemedigimiz ya da hayalini hemen o
zamanda kuramavacagimiz bir tablo ile
karsilastik. ise basladiktan kisa bir sure
sonra TUrkiye'nin hemen her yerine
UrUnler satan bir irma olduk. Bunu yurt
dist ihracati izledi; disaridan da ok fazla
mUsterimiz olmustu. O dénemde Rusya,
bizim igin en Gnemli pazardi. Orta Dogu
ve Arap cografyasinda Suudi Arabistan
harig tum Ulkelerle ticari is birliklerimiz
oldu; tUm cografyaya Urin tedarik
ediyorduk. €vet, bizim ise basladigimz
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donem genis olanaklar ve firsatlar sunan,
buyUme icin elverisli bir ddnemdi fakat
biz donemin sunduklarinin da dtesinde bir
ilerleme kaydetmistik. Var gucomuzle
calisiyorduk.

Firma olarak markalasma sUrecimiz,
kurulusumuzu takiben, cok hizli sekilde
gerceklesti, bu da 1967 yilina derk gelivor.
O tarihle beraber hizli bir biyUme yasadik.
i givimin yanina fisto ve gupUry de ekledik.

BugUn itibariyla, ben islerin biraz
daha “duayen” tarafindayim; islerin asil
YUroticuleri ise ikinci ve UgUncU kusak
“Nazik”ler. Adapazari’ndaki fisko gupur
fabrikasinin basina oglum Ibrahim Nazik
gecti. Diger markamiz olan Brode Nazik'i ise
oglum €ren Nazik ile torunum Hamit Nazik
yonetiyor. Mustafa Nazik ise ogullariyla
birlikte ic giyim Uzerine calisiyor.

19601 yillar; Uretim fazla olmamasi, pivasada
yeteri sayida aktoron bulunmayisi, yurt
disindan talebin fazlaligi ve Cin’in hentz

bu kadar aktif bir rakip olmamasi sebebiyle
baslayanlar icin “altin” mahiyetinde bir
donemdi. Ancak sunu da belirtmek gerekir
ki, tOm bunlara ragmen ihmalkarlig ve
tembelligi kaldirmiyordu. Biz, ilk glnden
itibaren cok calistik ve glnumuzon

Onemli ticari degerlerinden olan “musteri
memnuniyeti” kavramini temele yerlestirdik.
Kaliteden hicbir sekilde 6don vermedik. Diger
yandan tOm calisma partnerlerimiz ve iliskide
bulundugumuz Kisilere karsi her daim dUrost
olduk, glven asiladik.

MuUsteri tedariki agisindan sikint
cekmememiz de bizim igin boyok bir
avantajdi. Islerimizi, dénemin esnaflik ve
ticaret anlayisi ile gayet sistemli bir sekilde
YUurutoyorduk. O zamanlarda TUrkiye’nin bir
ucundan bize haber gelirdi. MUsteri istedigi

mallar ile ddeme yapacagi tarihi sdylerdi ve
tam da belirttigi tarihte havale gelirdi. Cek,
senet yoktu, Kisinin s&zU ticarette senetti.
Tum bunlar guNUMUOzOn dijital donyasinda
biraz ilkel, biraz klise hatta dramatize
bile gelebilir ancak kendi donemi icinde
kiyasladiginizda ne denli dnemtli oldugu
ortava cikiyor. Iste, tum bunlar bize bugun
sahip oldugumuz yeri ve koklesmis bir
basariyi getirdi.

BugUn is hayati ile olan bagim kendi
deneyimlerimi, bilgimi ve tecrubemi,
cocuklarima ve torunlarima aktarmaktan
ibaret. €lbette, dUnun ticareti ile bugunin
ticaretinin isleyisi arasinda cok buyuk
farklar var ama temel ve isin ruhu ayni.
Benim donemimin riskleri ile bugunonkiler
arasinda pek fark yok; sadece biraz daha
farkl lanse ediliyor.

Is dunyasi bir stres ve bu stresi kontrol
edebilme becerisini icinde barmndiriyor.
Sikintilarin olmadigi bir isi hayal edemezsiniz
ancak énemli olan sakin kalabilmek. Bu
sakinligi yakalamanin bir yolu da dogru bir
yol haritasi ve calisma plani olusturmaktan
gegiyor.

Benim bu isi yapacaklara nacizane
tavsivem; bir buyUme hedefleri varsa ki
olmali da bunu gercekten analizler vaparak
gerceklestirsinler. Kontrolstz bir boyome
beraberinde bir ¢dzUlmeyi hatta yikimi bile
getirebilir. Ben, tim is hayatim boyurca
kendi yagimda kavruldum, bankalara ya
da onlarin sagladigi kredilere asla bel
baglamadim.

Son olarak, gencler, is hayatinda basariy
yakalamak istivorlarsa her torlu iliskilerinde,
tom yasam mekanlarinda huzurlu ve mutlu
bir ortama sahip olmamalilar. Huzur ve
mutluluk, is hayatinin lokomotifidir.

Ben, bu ise tek basina bagladim ve kurulus asamasindan markalasma sUrecine kadar
tek basima ilerledim. Bu sUre zarfinda, muhakkak, cektigim sikintilar da oldu fakat
her zaman kendi yaginda kavrulan biri olarak ekonomik agidan bir sikinti cekmedim.
Diger vandan 60’lar, 70/ler 6yle sade ve net bir calisma ortamiydi ki, hig bilgisi
olmavyan insan bile cok hizli 6grenebiliyor ve adapte olabilivordu. Takdir edersiniz
ki, pek cok sektdrde, bugun belirli bir yerlere gelmis tim Oretici ve firma igin bu
durum boyle. Sektorlerdeki bosluklar girisimcilige cok muUsaitti, gercekten “istekli”
olan ve gercekten calismayi elden birakmayan herkes, basariyi yakaladi.
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RABIA IC GIYIM
KURUCUS
AHMET TURKMEN

949 yilinda Kayseri'de dogdum ve ilk genclik
yillarimi orada gegirdim. Babam manifaturaciydi
ve bUtun ailem ticaretle ugrasiyordu. Ticaretin
merkezi sayilan Kayseri’de dogmus cogu Kisi
gibi ben de ticarete ilgiliydim ve ilkokulu bitirdikten
sonra ticaret yapmava basladim ve 16-17 yasima kadar
pazarlarda gomlek, kazak gibi tuhafive esvalari sattim.
17 yasinda, Yesildirek'teki Goron Han'da gomilek isi
yapan amcamin yarina geldim. Amcam gomlek yapip
satiyordu. Ben de onun yaninda bir sUre gomlek
yaptim, gomilek isinden vakit buldukca pazarlarda satis
vapiyordum. Tahtakale’de gomlek, Florya’da mayo
satardim. Amcam askere gidenie kadar bu sekilde
calistiktan sonra Kayseri’'ye donap bir pamuk dukkani
actim. Daha sonra yine amcamin teklifivle Yesildirek'te
bir dukkan acmaya karar vererek tekrardan istanbul’a
geldim. 1965 vilinda Yesildirek’te bir dUkkan alarak
gomlek yapmaya basladim. Sadece iki makine ile bir sene
boyunca gomlek vaptiktan sonra islerin de iyi gitmesiyle
degisim yapmak istedim ve gomlek yerine ic giyim
Oronleri Uretmeye karar verdim. ic givim sektorione
girisim bu sekilde oldu.

i givim isi yapmavya karar vermistim ama hic bilmedigim
bir alandi. Kalip, Uretim, modelleme ve diger tim



sureclere hakim olmak gerekiyordu. Ben

de en ivisini yapabilmek ve isin her kismina
hakim olabilmek icin cok gabaladim. SUtyen
Uretmeye karar verdim ama kalip olmadigi igin
baslangici biraz degisik oldu. Bir sUtyen aldim,
aldigim sUtyeni bozdum ve sUtyenden bir kalip
¢ikardim. Sonra o Kaliplart 75 bedenden 95
bedene kadar serilestirdim. Kumaslari secip
modellemelerini de yaptim ve boylece Uretime
basladik. O zaman isleri ilerletmeye baslamistim
ve €mekli Har'da yeni bir dUkkana gectim.
Gomlek isinde kullandigim makinelerimi
satmustim qUNKU o ddnem Oronleri daha farkl
bir yontemle Uretiyorduk. O yillarda, evinde
makinesi olanlar vardi ve kadinlar evden
calisiyorlardi. Mallari dikim icin evlere yollardik,
onlar da haftanin bir gint hazir olan Uronleri
getirir, dikecekleri yeni mallari alirlardi ve

isler boyle yorardo. Onceleri Urettigimiz
Urinleri kombinezon camasir satan dukkanlara
veriyordum fakat kendim dUkkan agtiktan
sonra daha ¢ok Anadolu’va Urin gondermeye
basladim. Anadolu’da ilk gittigim ver izmir

oldu ve orada ivi bir piyasa bulduktan sonra

isi bUyUterek markalasma yoluna girdim.

Isler iviye gitmeye baslayip, firma buyoyunce
de handaki dukkan artik kiqUk gelmeye
basladi. 1985 vilinda Zeytinburnu’nda bir arsa
aldim ve oraya bir fabrika yaptim. Atolyeler
bUyUmMeye basladiktan sonra Urettigimiz
mallart bUtin Anadolu’ya satmava basladik.
izmir, Adana, Ankara, Gaziantep, Divarbakir gibi
buyuksehirlerde dnemli alicilarimiz vard:. ig
giyim UrUnlerinden sadece sUtyen vapiyorduk.
Bir ara kolot yapmava da baslamistik fakat kilot
isini tutturamayinca sttyende ilerlemeye
karar verdik. Tek bir alana yogunlastigimiz icin
model ve tasarim anlaminda ok ilerlemistik.
Anadolu’ya yaptigimiz ihracatin yaninda yaklasik
alti ay Fransa’ya da ihracat yaptik ama yurt disi
baglantilarimiz cok kisa sordu.

2012 yilinda isleri birakmaya karar
verince fabrikayr kiraya verdim. Ben yalniz
kaldigim icin biraktim cOnkU bu isler yalniz
basina yUriyemiyor ama ortaklik da sikinti
varatabilivor. Ortaklar, birbirine destek

olmali fakat bizim kUltoromuozde ortaklik cok
zorlanilan bir konu. Ortak olan aileler, cok

icli disli oldugunda isler karisabilivor. Ornegin
Yahudilerdeki ortaklik anlayisi bizdeki gibi degil;
onlarda ortak olan aileler cok samimi olmazlar
boylece isleri daha sistemli ilerler.

Aslinda bizim vasinzdaki kisilerin isi
birakmasini dogru bulmuyorum. Isi ne olursa
olsun birakmadan, geriden de olsa yonetmeli ve
calisanlarinin basinda durmali. Zaten boyUkler
basinda durdugu takdirde o firma kalici olur.

Bizim zamarimizda ig givim Oretimi yapan firma
sayist ok yoktu. Cok az kisi bu isle ilgilendigi
icin de vaptigimiz Uronler iyi de olsa koto

de olsa hepsini satabiliyorduk. O zaman da
rekabet vardi, sikintilar da yasiyorduk ama bu
rekabet gunumuzdeki ile kivaslanamazdi. Bir
de o dénem, cok farkl bir musteri ve esnaf
iliskisine sahipti. €snafin bir sayginligi vardi.
Parayi sormadan mal verdigimiz, s6zin sernet
olarak gectigi yillardi ve musteri bize s6z
verdigi tarihte parayi yollardi. Halk o zaman
haramdan korkardi, kimse kimsenin hakkini
yemezdi. Ancak simdi ddnUp baktigimda bizim
donemimizdeki esnaflik koltorone sahip kimse
kalmadi. Yine gUzel esnaflar var ama su an
Yesildirek’te bahsettigim koltre sahip esnaf
sayisi bir elin bes parmagini ge¢mez. Tabi
donem degisti, mUsteri ve esnaf arasindaki eski
gUven anlayisi kalmadi. Devletin yaptigi vanlis
sistemler, ticarette bu gUvensiz ortami yaratti
ve dzellikle 2000 yilindan sonra eski esnaflik
KOltoro tamamen kayboldu.

Benim yeni nesle en buyuk tavsivem,
vapacaklari isi tam yapsinlar. Ucuz kumas

alip, kaliplardan kisarak kar etmeye calisanlar
bir yere varamazlar. isini dUzgUn ve temiz
yaptiktan sonra Urettigin mal her halukarda
satilir. Bir de sabretmeleri ve her daim islerin
basinda olmalari gerekiyor. Kumastan, kalip
¢ikarmaktan, tasarimdan anlamalilar. Yaptiklari
isin her asamasini bilmeliler, bizler 6yle
yetistik. Ben kalip da gikarirdim, makinenin
basina da gecerdim. Sabah dukkanini eliyle
acIp, aksam eliyle kapatmali. Bu ise yeni giren
birisi ilk iki sene para kazanmamali. Yani kar
etmeye calismak yerine dnce masraflarin
clkarmasi gerekiyor. Birkag sene sonra marka
taninmaya baslayinca istedigi fiyatlari vererek
kar etmeye baslayabilir.
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Duayen DBakis
KARADAY/ TQKSHL KURUCUSU IBRAHIM KARADAY!

”D€GIS€H MODANIN
TAKIPCIS| OLMAMIZ GEREK”

Tekstil sektorinin iginde biyimus ve kumas tozlarini yutmus 949 yilinda Urgup'te dogdum. Bir makine
biri olan Karadayi Tekstil’in kurucusu ibrahim Karadayi, mUhendisi olarak tekstil sektorune girisim
"Tirkiye’deki ig givim, bagladigim donemin cok ilerisinde. hem benim ilgim dahilinde hem de ailemin

tekstille ugrasmasina dayaniyor. Cocuklugum

Su anda kalip, model ve tarz olarak misteriye sundugumuz dikis makinelert ve kumaslar icinde gect,

segenekler oldukqa fazla” diyor. ibrahim Karadayi, makine Universite uillarimda yazlar enisternin yanina
muhendisliginden tekstile evrilen hayatini, Tirk i giyim giderek, Ayyildiz Fabrikasinda calismam tekstil
sektorinde onemli bir yere sahip olan Ayyildiz markasinin sektorune attigim itk adimdi. Tekstile dair tom

kurulusunu ve Turk tesktil sektorinin nasil gelistigini anlatty,  bildiklerimi Yildiz halam, Nursen ablam ve
enistemden 6grendim. Bugin hem TIGSAD

Yonetim Kurulu Uyesiyim hem de istanbul
Sanayi Odasi’'nda (ISO) Tekstil Bas €ksperi olarak
36 vildir bir il gdrev yapiyorum. Cok kuguk
vaslarda baslayan bu hikayenin sonunda Karadayi
Tekstil'i kurdum ve sirket, bugun h3ld yurt ici ve
yurt disina Uretim yapan bir marka olarak yoluna
devam ediyor.

iki makineli iretimden

marka olma yoluna

1950°li donemlerde tekstil hayli zor bir sektdrdu.
Gonomuzdeki gibi gelismis teknolojiler,
makineler yoktu ve her sey el emegine
davaniyordu. Ovle zor bir dénemde, bir evin
zemin katinda, iki tane Singer makinesiyle 12

adet sUtyen yapimiyla baslayan ve sonrasinda
Turkive’nin onde gelen ic givim markasi haline
gelmis bir Ayyildiz'in icinde buyadum. Ayyildiz
markasinn kurucusu olan Yildiz Harim benim
halamdi. Dolayisiyla ben Ayyildiz gibi sektorde
bircok yenilige imza atmis bir markanin
kurulusundan markalasmasina kadar olan tom
sureclerine hakimim. Yildiz halam ve Nursen
ablamin yaptigi 12 adet sUtyeni Sultanhamam’da bir
dukkana goturen enistem aksam tom sUtyenlerin
satildigin ogreniyor. DUkkan sahibi de satmak igin
daha fazla sUtyen dikmelerini isteyince halam ve
ablam iki makine ile gece gunduz sutyen dikmeye
basliyorlar. 2,5 yil bu sekilde calistiktan sonra bu
iste bOyUmevye karar veriyor ve Sultanhaman’daki
Cosansu Har'da 10 makineli kOgUK bir atolyeye
gegciyorlar. Buradaki atolye kUcUk gelmeye
baslayinca vine ayni civardaki Kentoroz Harn'a
tasinyorlar ve burada 20-25 makine ile isleri
ivice buyUtoyorlar. Artik atdlyeler yetmeyince
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Sektordeki firmalar,
1980 vilinda
markalasma yolunda
adimlar atabilseydi
bugUn Turkivenin,
ic giyimde dUnyaya
acilmis pek cok
markasi olabilirdi.

1965 yilinda, Zincirlikuyu’da 500 metrekarelik bir
arsa alinyor ve orava bir bina yapiliyor. Béylece
Ayyildiz, entegre bir Uretim tesisi haline geliyor.
Ayyildiz’in, bu denli buyUmesinde enistem Hidayet
€rdogan ve sonradan isleri devralan ikinci kusak
Levent Cebi'nin katkilari cok buyUk.

Benim sektore asil girisim 1980 yilinda Yeni Yildiz
Konfeksiyonu’nda gorev almamla basladi. Yeni
Yildiz, Ayyildiz’in musterilerine yetistiremedigi

Uretim konusunda takvive olacak ortak kurulustu.

Yeni Yildiz, 1994 vilina kadar basarili bir sekilde
ilerledikten sonra ben 1994'te Umraniye’de
Karadayi Tekstil'i kurdum. BetUl ve DeBora

isimli camasir markalari olarak halen Uretime
devam ediyoruz, komsu Ulkelere ve Anadolu’ya
ihracat yapiyoruz. Bunun yarninda Ayyildiz’in
distrubitoroyoz. Karadayi Tekstil olarak, Ayyildiz’in
i givim UrUnlerini biz Uretiyoruz. Teknolojinin
gelismesiyle her seyi dUz dikis ile yaptigimiz
donemlerden cok sistemli bir ddneme eurildik.
ic giyim, benim basladigim dénemin cok ilerisine
gelmis durumda. Su anda ic giyimin kalip, model,
tarz olarak musteriye sundugu secenekler
oldukca fazla. MUsterinin istekleri dogrultusunda
hizli adimlar atmak ve donvyadaki yeniliklere ayak
uydurarak degisen modanin takipcisi olmamiz
gerekiyor. Istanbul Sanayi Odasi’'nda Tekstil Bas
€ksperligi de vaptigim icin sadece Uretim kismina
degil, pamuktan iplik bUkUmUne kadar isin her
kolunu bilen biriyim. Bu da bana sektdrde avantaj
sagliyor. Karadayi Tekstil ise su an aile sirketi
olarak ilerliyor. Sirketin As Baskaniyim fakat artik
sirketi oglum Uygar Karadayi ve esim Minevver
Karadayi beraber yorutoyor.

Aurupa 1960tan 1980’e kadar kendi camagirini
Uretiyordu fakat 1980 lerde Aurupa’da Uretim

ve iscilik maliyeti artmavya baslayinca Uretim
vaptiracak Ulke arayisina girdiler ve TUrkiye'de
karar kildilar. Aurupa bizi; lojistik agidan yakin
olmamiz ve pamugumuzun GDO'suz olmasi
sebebivle tercih etti. Biz boylece Aurupa’ya fason
Uretim yapmaya basladik. Fason Uretim vaparken
isin butn inceliklerini dgrendik fakat maalesef
markalasamadik. TUrkiye’de marka olsak da bir
dUnya va da Aurupa markasi olamadik. Aurupa’ya
fason Uretimimiz 2000 yilina kadar devam etti

ve firmalarin bu dénemde markalasma adina
hicbir cabasi ve girisimi olmadi. Sektdrdeki
firmalar, 1980 yilinda markalasma yolunda adimlar
atabilseydi bugtn Turkiye'nin, ic givimde dUnyaya
acilmis pek cok markasi olabilirdi. 2000 yilinda
karsimiza ucuz malivetli Cin'in gelmesiyle, Gretim
anlaminda Aurupa’dan Cin'e kayan Ulkeler oldu.
Aurupa, Cin'in arkasindan, vine maliyeti dOsUk
Ulkeler olan Hindistan ve Banglades gibi Glkelere
Uretim yaptirmaya basladi. Aurupa igin lojistik
olarak avantajli olsak da buyUk adetli Gretimler bu
Ulkelere verilmeye basladi. Bu sistem 2011 yilindan
sonra degisti ve carklar artik bizim y0zOmuze
gUlmevye basladi. KDV'si yUksek mallar yapmaya
baslamasi ve verdigi sozleri yerine getirmemesi
sebebiyle Cin artik tercih edilen konumunu
kaybetti. Turkiye'de verilen sdzlerin karsiligini
buluyor olmasi, modellerin cesitliligi, kalite
performansinin yOksekligi bizim Ar-Ge olarak

bu ise cok hazirlikli oldugumuzu gosteriyor.
Turkive, Ar-Ge'de italya ve Fransa’nin rakibi olmus
durumda. Turkiye'vi artik herkes tanimaya basladr.
TIGSANIn Corap Sanyiceleri Dernegi (CSD) ile
beraber dUzenledigi LINEXPO i¢ giyim ve corap
fuarini enternasyonal hale getirirsek, iste o zaman
ic givimde dUnva capinda fuar vapabilecek bir Ulke
haline gelebiliriz.

1968-70'li yillarda isleri buyUtmeye kararl olan Yildiz halam o donem
TUrkiye’de Oretimi olmayan mayoyu Uretmek istivor ve Almanya’dan mayo
icin uygun kumas getirtiyor. Gelen kumas cok kalin ve bizim makinelerde
direkt olarak dikmeye uygun olmadigindan biz kumaslari dnce farkl stillerde
aclyor sonra da dikiyorduk. Mayolar yapildiktan sonra tanitimlar icin bir defile
vapmava karar verildi ve Zincirlikuyu fabrikamizin salonunda muosterilerimizi
cagirarak defileler yaptik. Bu defileler sadece mayo Uzerineydi ve Turkive’de
vapilan ilk mayo defilesi olma 6zelligini tasiyordu. Sonraki yillarda mayo kumasini
gelistirerek yeni baskilar ve tasarimlar yapildi ve mayonun varninda bir de bikini
Uretimi yapilmavya baslandi. Ayyildiz, Torkiye’de ilkleri yapan bir marka olarak her
zaman yenilikler pesinde kosmustur.
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slen Trabzonluyum ama 1969

senesinde askerlik hizmetimi

bitirdikten sonra istanbul’a geldim

ve rahmetli Mustafa Dereli’nin
yaninda semt pazarlarinda ic giyim alaninda
satig vapmavya baslayarak, sektorle bulusmus
oldum.

1977 senesine geldigimizde ise TUren
markasinin temellerini attik. Taraker Cafer
Sokak’ta bulunan €mekli Har'da, ibrahim
Dereliile beraber ortaklasa actigimiz
toptan satis magazasiyla markaya bir vUcut
kazandirdik. ilerleyen donemlerde bu
ortakliga kayinbiraderim Rahmi Civelek de
katildi. O donemlerde fason olarak imal
ettirdigimiz TOren markali Oronlerimizi
TUrkive’nin dort bir yaninda bayilerimiz
araciigiyla tUketicilerimizin begenisine
sunuyorduk. 1994 vilinda ise artik kendi
imalatimiza baglamarin zamani geldigini
dustnerek, atolyemizi kurduk.

20920 yilina yeni girdigimiz bu gunlerde
ise 2013 yilindan itibaren Ustlendigimiz
Cacharel markasinin lisansorligu ile beraber,
18 Ulkeye gerek kendi markalarimiz gerekse
dunyaca Unlo markalarin ic givim ve ev giyimi
imalati ile ulasiyoruz.
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TUREN YONETIM KURULU BASKANI
HAMDI TUREN

YENi NESLIN
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43 yili geride biraktigimiz bu sertven
boyunca bircok degisime sahit olduk; isin imalat
ayagindaki teknolojik degisimler, tasarimsal
farkllasmalar, hizli moda, kisisel moda...

Tabi ki, bu uzun yolculukta, ddnemin
getirdigi birgok zorlukla karsilastik. Sonucta
bu sektorde sifirdan baslayarak bu noktaya
geldik. Bunun sikintisiz olmasi momkon
degildi. Bizim kusagimiz 1980 ihtilali
sonrasinda vasanilan cok agir ekonomik
zorluklari gordu, 1994 ve 2001 yilindaki
ekonomik krizler, 1999 vilindaki Golcuk
depreminin maddi ve manevi getirdigi
kayiplar ve daha pek cok hem sosyolojik hem
de ekonomik yikim, markamizin tarihi icinde
birer ayri baslik olarak yer aliyor.

Sektore basladigimiz o yillarda,
bugUn geldigimiz gUnleri hayal etmek
kolay degildi. Ancak bu bir bayrak varisi,
mucadele hicbir zaman bitmiyor. Bugin
firmayi oglum Mehmet TUren yonetiyor.
Onu benim yasadiklarimdan cok daha agir
zorluklar bekliyor. Dunya hizla dijitallesiyor;
hesaplamalasi gereken parametre sayisi cok
daha fazla.

Diger yandan genglerin, hig
degismeyecek olan ancak Uzerine surekli
eklemeleri gereken parametreler var;
kalite, konfor, musteri memnuniyeti. Bugin
bunlarin yanina bir de tasarim ve teknoloji
eklendi. Tasarimin etkisi, sektoron rekabet
anlayisini yeniden sekillendirdi. Teknoloji ise
kimin kazanacagina birebir etki edebiliyor.
Bu yUzden de yeni neslin isi daha zor. SUrekli
guncel ve tetikte kalmalari gerekivor.

Globallesen donyamizda bunun kacinilmaz
oldugu bir gercek. Bunu kabul edip ona
gore bir yol haritasi cizmek gerekiyor.
Firmalarimizin alt yapisini markalarimizin
simirlart agip yabancilarin memleketlerinde

satis yapabilme noktasinda hazirlamamiz
gerekiyor. Kisaca rekabeti sadece kendi Ulke
sinirlarimizda degil; diger Ulkelere, daha da
rekabetci hale gelerek tasimak gerekiyor.
Yeni kusak, sinirlarimiz diginda sanal
pazardaki gUcUnU de artirarak ozellikle
Aurupa ve Birlesik Krallik basta olmak Uzere
yeni operasyon alanlari belirlemeli ve
kendi markalarimizi buradaki tUketicilere
ulastirmanin yollarini bulmaliyiz.

Sektdorumuozin ¢dzmesi gereken bir

diger nokta ise “markalasma”. Bundan bir
sorunmus gibi bahsetmiyorum kesinlikle,
vanlis anlasilmasin. Bu, ihracatimizi,
bilinirligimizi ve sahip oldugumuz degerleri
gosterebilmek igin bir zorunluluk. Son
yillarda devletimiz de marka sayimizi ve
marka bilinirligimizi artirmak icin ciddi
destekler vermeye basladi.

Markalasma sUrecinde yasadigimiz
sikintilar, dncelikle yurt disina sattigimiz
Uronlerin katma degerine etki ederek
satis degerlerini dUsUrmekte. Bu bir sUreg
ve markamiz bu streci dzellikle yurt disi
fuarlari ve dogru yurt disi operasyonlari ile
beraber asmaya calisiyor. Diger markalar da
benzeri yontemler ile hareket ediyor.

Daha énce de bahsettigim gibi mUcadele
hic bitmiyor. Sonraki nesillerin ¢dzom
bulacagina inandigim en dGnemli konulardan
bir tanesi de bu ve topyekin bir micadele ile
bunlarin da asilacagina inanyorum.

Gegctigimiz iki sene hem Turkiye hem
de dUnva icin zor bir yil oldu ama bunda
-0zellikle hazir giyim sektodrinde- son
yillarda tom donyayi saran tUketim
cllginligimin duraksamasinin da buyUk etkisi
oldugunu dusuntyorum.

2020%yi tlkemizin ekonomik olarak
biraz daha normallesecegi bir yil olarak
goruyorum ama bunun tam anlamiyla
tOketime vansimayacagini dostndyorum.
TUketim anlayisinda herkesin daha tedbirli
olacagi gunler bizi bekliyor. Burada bizlere
dusen, dzellikle Olkemizde insanlarimiza
kaliteli Gronleri daha hesapli bir sekilde
sunmamiz; buradan dogabilecek acig
da rekabet sinirlarimizin disina tasiyarak
doldurmamiz gerekliligi.
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inamiklerin surekli olarak degistigi

dUnyada tekstil sektoro icin de artik

geri donusturolebilir malzemelerle,

sordurolebilir Uronler elde etmek cok
onemli. Son villarda plastigin cok fazla n planda
durdugu surdurolebilir modanin yeni deger ve
rekabet alarini ise organik pamuk olusturuyor.
Bu nis pazarda talebin her gecen gun
bUyUmesi; markalari, perakendecileri ve kamu
yonetimlerini gelecek 5-10 sene icinde pamugun
YUzde 100’0n0 surdorolebilir kaynaklardan
tedarik etmeye tesvik ediyor.

Textile €xchange’in 2019 yilinda yayinladigi
”QOrganik Pamuk Piyasasi” raporu aktorlerin
bu dogrultuda ne denli istekli ve rekabetci
oldugunu yansitiyor. Rapora gore, 2017-2018
yillarinda Hindistan, Cin ve Kirgizistan’in yeni
ataklari ile kUresel organik pamuk Oretimi
yUzde 56 oraninda bir bUyUme yakaladi. Son
rakamlar, organik pamuk elyafinin kiresel
Oretiminin 2017/2018"de - 2009/2010’dan
beri gorulen en yoksek hacim olan 180.971
metrik tona ulastigini gosteriyor. Diger yandan
organik standartlara gore sertifikalandirilmig
tesislerin sayisi da yozde 15-16 oraninda artti.

KUresel organik ve surdorolebilir pamuk
Uretimi verilerini toplayan ve raporlayan tek
kurulus olan Tekstil Borsasi, bu bUyUmenin
devam edecegini, Hindistan, Tanzanya, Turkive,
Kirgizistan ve Cin’in organik Urine gegis
sUrecinde dnemli pamuk yetistirme alanlarina
sahip oldugunu ve buyUk rol Ustlendigini
belirtivor.

Pamuk, dunva genelinde 19 Ulkede organik
olarak yetistirilivor ve Organik Pamuk Piyasasi
Raporu, Oretimin yUzde 98’inin bu Ulkelerden
yedisi tarafindan saglandigini ortaya koyuyor:
Hindistan, Cin, Kirgizistan, Torkiye, Tacikistan,
ABD ve Tanzanya.

Organik pamuk su an icin dUnya
genelinde toplam pamuk Oretiminin yozde
0,7'sini olusturuyor. Diger yandan Tekstil
Borsasi'na gdre dunya pamugunun yUizde
197U sUrdurolebilir durumda. Better Cotton
Initiative (BCl), Tekstil Borsasi ve Birlesmis
Milletler (SUrdurUlebilir Kalkinma Hedefleri’ne
gore) 20925 vilinda kadar donya pamugunun
yUzde 50’sinden fazlasinin daha stordorolebilir
boyome yontemleri ile Oretilmesini ve
donusturalmesini hedefliyor.

Oraganik pamuk Uretiminde donyanin dnde
gelen oyuncularindan biri olan TUrkiye de artan
taleplere kulak kabartarak, daha fazla iyi pamuk
Oretimiicin calisiyor. Better Cotton olarak
adlandirilan “ivi pamuk”, 2018 yilinda Turkiye'de
135.788 tonluk bir hacme ulasti. 25.974 hektar
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SUrdurulebilirlik

Dunya Organik Pamuk Uretiminin
%98’1 7 Ulkede Uretiliyor:

%47

Hindistan

%6

Tarkiye

OCAK 2020 / TIGSAD

%21
Cin

%5

Tacikistan

%12

Kirgizistan

%3

ABD

alanda Uretime kavusan Better Cotton, lvi

Pamuk Uygulamalari Dernegi’nin (IPUD) Better

Cotton Inititative (BC) ile imzaladigi stratejik
ortaklik anlasmasi cercevesinde yurotoloyor.

Better Cotton’la dilnya tekstil

sektorini yakaliyoruz

Zaman i¢erisinde sordorulebilir pamuga olan
talep hizla artmaya devam edecek ve dnemli
pamuk Ureticisi Ulkelerin er ya da geg bu
déntsume avak uydurmasi gerekiyor. IPUD
sayesinde Torkiye’deki pamuk Oreticileri,

bu d6nUsUMU gecikmeden gerceklestirme
sansi yakaliyor. Gun gectikce bircok Ulke
tarafindan yayginlasarak uygulanan Detter

%3

Tanzanya

Cotton Uretim standardinin Turkiye’de

de uygulanmasiyla hem Tork pamugunun
cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda daha
sUrdorulebilir sureclerle Oretilmesi hem
de TUrk pamuk, iplik, tekstil ve hazir giyim
sektorunion bu yonde uluslararasi arenada
yUkselmesi saglaniyor.

Verim kaybi yasamadan pamuk Gretimi
SUrdUrolebilir pamuk standardinin ana hedef
pamuk Uretiminde gUbre, ilag, su, mazot

gibi girdilerin kullanimini en uygun dUzeye
cekerek, girdi maliyetlerini dUsurop, ayni
zamanda verim kaybi yasamadan toprak ve
cevre sagligini koruyarak Uretim yapilmasin




saglamak. Boylece bu sekilde yapilan

Uretim, topragin ve dogal yasamin uzun
donemler boyunca sonraki nesillere saglikl
aktarilmasini, girdi malivetlerinin dosorolerek
Ureticilerimizin karliliginin artirilmasi ve
kUresel piyasalarda yayginlasan strdorolebilir
pamuk talebini yerli kaynaklarla Ureterek,
Ulkemiz icerisinde yaratilan katma degerin
artirilmasina yardimei olur.

Torkiye’de pamuk Uretiminin strdurolebilir
donusumanan saglanmasi ve Better

Cotton standardinin Glke genelinde
vayginlastirilmasinin sanildigi kadar

zor olmadigini savunan lyi Pamuk

Uygulama Dernegi YetKkilisi, “Bakanlik
gozetiminde uygulanmakta olan lyi Tarim
Uygulamalari’nin (ITU) pamuk Uretiminde de
vayginlastirilmasi gerektigine inanyoruz.

i Tarim Uygulamalari (TU) standardinin
Uretim sUreclerine bakisi ve uygulamalari
surdorulebilir pamuk kriterlerine oldukca
yakindir. SUrdurolebilir pamuk tariminin
Ulke sathinda yayginlasmasini saglamak icin
pamuk Ureticilerimizin de devlet tarafindan
saglanan lyi Tarim Uygulamalart (ITU) tesvik
programina dahil edilmesi gerektigine
inaniyoruz. Bunun yaninda ciftcilerin kendi
basina altindan kalkamayacagi, ancak kamunun
altyapi vatirimlari ile iyilestirilebilecek
konular vardir. Ornegin kapali, basingll
sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi,

su kaynaklarimizin sanayi atiklarindan
arindirilmasi, bos zirai ilag kutularinin
toplanmasi gibi konular ciftcilerin bireysel
olarak ¢cozemeyecesi konulardir ve kamunun
mudahalesini gerektirmektedir. Buna ek
olarak, yasakli ilaclarin kontrolUnden zirai
ilac uygulayicilarinin koruyucu kiyafet
kullanimina, pamukta calisanlarin yasal
haklarinin gozetilmesinden yasam ve ulasim
konularinin dozenlenmesine kadar konularin

ivi Pamuk Uygulamalari Dernegi Nedir?
lyi Pamuk Uygulamalari Dernegi, (PUD); kurulusu 2013 yilina
davanan, dernek statUsunde bir sivil toplum kurulusudur ve Gyelik
taban, tarladan hazirgiyime pamuk sektérontn tom kurumlarin
kapsar. IPUD’un amaci; Turkiye’deki pamuk Uretim streglerini daha

s0rdurdlebilir hale getirmektir.

kontrollerinin ilgili bakanliklar tarafindan daha
etkin hale getirilmesi onemlidir.

Ayrica pamuk, iplik, tekstil ve hazir giyim
sektorlerindeki paydaslarimizin, bulunduklar
sektorleri daha surdurolebilir kilmak adina
Better Cotton ve Turkiye’deki uygulayicisi
olan IPUD’a desteklerini surdurmelerini
beklivoruz” dedi.

7.237 12.712 13.041 15.651
278 534 441 342
34.517 60.445 60.680  77.999
14.443 22.969 23.058  29.639

T

2017 2018
20.376 25.974
791 962
106.023  135.788
41.351 52.957
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CIFT KAPLAN YONETIM RURULU BRSRAN RAFF TELLALYAN

“MARKALASMA SURECINDE
TASARIMIN ROLUHU ARTIRMALIYIZ"

c,' giyim sektodrinde 92 senevi geride bu neredeyse bir asirlik sirketin, kardesim Ara
birakan Cift Kaplarn'in Yonetim Kurulu Tellalyan ile 0cUncU Kusagiyim; 86 senesinden
Baskani Raffi Tellalyan, Cift Kaplan’rin bu vana sirketin yonetim kurulu baskani olarak
Turkiye’nin pamuk, kumas, malzeme ve gorevime devam ediyorum. ikinci kusak
isqUCU agisindan dnde gelen Ulkelerinden olan dayimin yaninda girak olarak basladigim
biri oldugunu soyloyor. Ozelikle pamuk bu sektdrion her asamasinda calistim; dikis
konusunda sayili Ulkelerden oldugumuzu makinesi sokup sifirdan takarim, kalip gikaririm;
belirten Tellalyan, kalite noktasinda diger boya, kumas kurslarina gittim.
Ulkelere ders verebilecek nitelikte Ik kuruldugumuz donemde henoz
oldugumuzu vurguluyor. Uretimimiz yoktu; perakende ve toptancilik
Turkive’nin markalasma surecindeki temel  seklinde alim-satim ile mesguldUk.
probleminin tasarim olduguna dikkat ceken Kurulduktan yaklasik 20 yil sonra Uretime
Raffi Tellalyan, hazir giyim sektoro ve TIGSAD  basladik. Bu Uretim de boyoyup geliserek
olarak konuya ehemmiyetle egildiklerini ve ihracata ve koKl bir firmaya dénustt. Bu
buna hiz vermeleri gerektigini soyloyor. aslinda sadece Cift Kaplan icin var olan bir

sUrec degil, vaklasik yarim asirlik bir gecmisi
olan hemen tom firmalar icin boyle oldu.
Bu sektoron icinde isportaciliktan gelip
Cift Kaplan, 1928 yilinda su anki yerinde, Oretimci, ihracatcl, marka olan pek cok firma
Sultanhamam’da kuruldu. Dedemin kurdugu bulunuyor. Uretime girdikten sonra artan
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Uretim adedi, model sayisi ve hitap edilen
bolge sayisindaki artis, gdstermis oldugunuz
istikrarli durusla beraber ilerlemenize vesile
oluyor.

Gift Kaplan olarak, 1982 yilina kadar
sadece ig pivasaya hitap ederek devam
ettigimiz bu yolculukta, bu tarihle beraber
ihracata yoneldik. itk ihracat yerimiz Irak'ti,
tabi o donemde Ulke, sivasi ve ekonomik
bir calkalanmanin iginde degildi. Ardindan
Amerika'va acildik. Ara ara kesintiler olmakla
beraber ihracatimiz hep oldu. itk olarak,
1986-1990 arasinda ihracata ara vermek
zorunda kaldik. Bunda, Cift Kaplan markasinin
kurucularindan olan ve buyomesinde boyUk
bir rolt bulunan dayimin vefati dnemli rol
oynadi. 90'da yeniden ihracata yoneldik ta ki,
2006 senesine kadar.

Ihracatta yasadigimiz kesintilere ragmen, ic
pivasaya yonelik Oretimimizi hi¢ durdurmadik.
Hatiri sayilir bir marka degeri ve pazar
olusturmus olmamiz devamliligimizin itici
gUcU oldu.

Marka degeri olusturmamzdaki temel
etkenler neler oldu?

Buradaki temel noktayi aslinda koklerimizin
cok eskiye dayanmasi olusturuyor. Nasil,
diye soracak olursaniz; sektorin en eski
firmalarindan biriyiz. €meklemeye ve
YUromeye basladigimiz donemde sektorde
aktor sayisinin azligi, markalasma ve tanimma
yolunda bize hizli hareket edebilme alani
varattl. Ihracata basladigimiz villar ise rakip
sayisinin artmaya basladigr doneme denk
geliyor.

2006 yilinda ihracata ara vermenizin

sebebi neydi?

Bu tarihten sonra perakende magazaciligina
voneldik. O ana kadar tek magazamiz
Sultanhamam’dayken Bakirkdy, Nisantasi ve
Saskinbakkal'da actigimiz yeni magazalarla
sube sayimizi dorde ¢ikardik. 2020 yili

icinde magazalasma adina calismalarimiza
devam edecegiz. Ozellikle Ankara, lzmir

gibi bagka buyUksehirlerde de yeni birimler
acmak istivoruz. Bu, saglikli dUsundlmesi ve
analizler, saha calismalari yapilarak ilerlenmesi
gereken bir konu. Agresif bir biyUme iginde
degiliz, ekonomideki konjonkturel durumu
da hesaba katarak temkinli davranyoruz.

ihracata ara vermis olmamz yurt disi
satislarimin tamamen durdugu anlarmina mi
geliyor?

Marka Hikayeleri

100

bin dizine
Yillk Oretim
kapasitesi

m

é5

Calisan sayisi

Aslinda hayir. Herhangi bir musterimizden
talep olmasi dogrultusunda ihracat vapiyoruz
ancak su an igin kendi girisimlerimiz, mosteri
Ve pazar aravislarimiz yok.

Diger yandan online olarak yurt disina
satis yapiyoruz. Bildiginiz Uzere, e-ticaret,
e-magazalasma tOm dUnyanin icerive hizla
dahil oldugu ve satislar Gzerindeki payin
yUkselttigi bir alan. Biz de internet Ozerinden
bu sayede satislarimiza devam ediyoruz.

Gift Kaplan, su an igin yillik ne kadar

iretim yapiyor?

Biz sadece kendi markasi icin Uretim yapan bir
firmayiz. Bonyemizde su anda 65 kisi calisiyor.
Yillik 100 bin duzine Uretim vapiyoruz

ama bunun bir kismini fason olarak disariva
vaptiriyoruz.

Gift Kaplan’i sektordeki diger markalardan
ayiran 6zellikleri, ayricaliklar neler?

itk temel ayrimin yillarin verdigi tecribe
oldugunu soylemek yanlis olmaz.
MuUsterilerimizi, taleplerini, isteklerini,
onceliklerini biliyoruz. Diger yandan biz,
Uretime basladigimiz gUnden bu yana kalite
standardimizi asla dUsUrmedik. Burada
kaliteden kastim yalnizca Granonun belirli

bir ortalamanin Uzerinde olmasi degil.
Kullarilan “kumas ve malzemede”, ”muUsteri
iliskilerinde”, “calisanlarinizla iliskilerinizde” ve
"ticari partnerlerinizle iliskilerinizde” bir kalite
olusturup, bunu dUsUrmeden, hatta Uzerine
kovarak ilerlemelisiniz.

Bir diger dnemli etken de guuen.
Olusturdugunuz gven ve bunun
beraberinde getirdigi ortam, muisteri sayinizin
artmasina, calisanlarinizin daha verimli, etkin
ve yaratici calismasina olanak sagliyor. Goven
meselesi, Cift Kaplan markasi olarak bir yandan
da sektore asilamaya calistigimiz bir felsefe
oldu. Diyeceksiniz ki, rekabet ne olacak.
€lbette rekabet baki ama sektdromozin
gelisimi ve dogru taruitimi da bir birlik ve
beraberlik gerektiriyor. Bunu istedigimiz igin
TIGSAD var zaten.

Rekabet demisken, son yillarda sektorde
disaridan gelen markalarin sayisi da artti.

Bu durum pazarimizdaki rekabeti nasil
etkiliyor?

Aslinda disaridan gelen markalari bir avantaja
donUstirmek gerektigini dosunoyorum.
Onicelikle bati donyasi tasarim ve moda
yaratma konusunda bizden cok daha ileride. Bu
konuda kendilerini takip etmemiz gerekiyor.
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Sektoron gittigi veri gormek, venilikleri takip
etmek hatta yenilik yaratma konusunda Torkiye
ic giyim pazari olarak cok fazla sey dgrendik
kendilerinden. Bu, ayni zamanda katma deger
dedigimiz kauramin nasil olusturulacagini
o6grenmenin de bir yolu. Surekli
konustugumuz konu, yabanci markalarin Grion
basi birim degerinin bizimkinden fazla olmasi.
Bu, i¢ piyasada bir dezavantaj olusturabilir
ancak ihracat séz konusu oldugunda agsmamiz
gereken bir mevzu.

Bunun yaninda iceriye giren yabanci
markalarin da bizden 6grendikleri var: Kalite.
Pamuk, kumas, calisan ve malzeme konusunda
dunyanin 6nde gelen Ulkelerinden biriyiz.
Ozellikle pamuk konusunda dunyada ilk
10/dayiz. Bizim Ulkemizde GDO’lu pamuk
Uretilmiyor ancak bunun tartimi ve reklami
konusunda yetersiziz. Diger yandan pamuk
Uretimimizi artirmaliyiz; ihtivacimizin Ucte
birini disaridan temin ediyoruz.

Bizim zayif oldugumuz tarafsa, dedigim
gibi bunlarin tasarimsal sUrecte bir araya
getirilmesi. Aurupalilar tasarim konusunda
bizim ¢ok dnumuzdeler. Tasarimin satis
noktasindaki gucunun farkina vardik. Simdi
ise bunu gelistirmek icin caba sarf etmek
zorundayiz., tasarimci sayimizi artirmaliyiz.
Bunu yapabilirsek, global markalar olusturma
ve sektoron markalasmasi yolunda hizla
ilerleyebiliriz.

€uet, bu bir zedelenmeye sebep oldu. Biraz
gecikmis olmakla beraber son yillarda bu
konunun Uzerine ehemmiyetle egiliyoruz.
Tasarimcl yetistirme noktasinda, TIGSAD in,
Istanbul Sanayi Odasi’nin ve Istanbul Ticaret
Odasi’'nin da calismalart var. Moda okullarina
verilen dnem daha da artti. Bu konuyla alakali
vol almaya basladik. Ozellikle hazir giyim
sektoru olarak, iceriye tasarimcl entegre
etme Uzerine daha derin dosunoyoruz.
Sektdromuoz bunu aliskanlik haline getirmeye
basladi. Firmalar artik kendi bonyelerinde
tasarimci barmndiriyor.

Diger vandan i givim artik dis givimden
ayri dUstntlemiyor. Bu sebeple de hazir
givimin diger alanlarinda oldugu gibi yUksek bir
tasarim calismasi gerektiriyor. Kaldi ki, degisim
sirkUlasyonu hesaba katildiginda, gdrsele ve
tasarima ne kadar dnem vermek gerektigi de
belli oluyor.

Ic givimin ihracati oldukca yUksek. TIGSAD 3
Oye olan firmalarin hemen tamaminin ihracati
bulunuyor. Urunlerimizin girmedigi Ulke yok
denecek kadar az. Boyle bir alginin olusamamis
olmasi bizim eksikligimiz.

Bu alginin olusmasindaki nedenlerden biri,
ihracatimizin bir kisminim yabanci mUsterinin
markasi ile yapilmasi. Bizim fason olarak
Urettigimiz Urin, yabanci marka ile yurt disina
cikiyor. Mense Turk vaziyor ama etiketi
yabanci bir marka tasiyor. Bizim, dozeltmemiz
gereken yer burasi.

2019 ozellikle yilin ikinci yarisi itibariyla cok
zor bir yil oldu. Cift Kaplan olarak yUzde
10-15 gibi bir dUsUs yasadik ancak bunu
bUyUK bir kayip olarak gdrmuoyoruz. Takdir
edersiniz ki, 92 villik bir irma olarak, cok
kere koto durumlarla, ekonomik krizlerle
karsi karsiva kaldik. Artik nasil hizli bir
sekilde toparlanilmasi, ne gibi bir yol haritasi
cikarilmasi gerektigini 6grendik.

Kaldi ki, bugUn sadece bizim Glkemiz degil,
dunvyarin geri kalan bolge ve Glkeleri de ayni
ekonomik ve sivasi sorunlarla karsi karsiya.
Bu durum herkes icin esit oranda sorunlar
ya da firsatlar iceriyor. Kisinin ya da irmarin
olusturacagi rota, digerlerinden ayrisma ve
One ¢ikma noktasinda belirleyici olacaktir.
Ayrica icinde bulundugumuz sUrecte biraz
daha temkinli davranmakta fayda var.

2020, belki 2019’a gdre daha ivi
olacak ama kolay olmayacak. Bizim en iyi
mUsterilerimiz komsularimizdi. Ancak Orta
Dogu’nun su an iginde oldugu durum belli.
€n onemli pazarlarimizdan AB, ekonomik
bir daralmanin iginde. Bu sebeple, sektor
olarak yeni pazar arayislari icine girdik ve
rotamizi Afrika’va ¢evirdik. Bunun startin da
LINEXPO Fuari’nda verecegiz.

Devletin verdigi tesvikler ve faiz
indirimleri de bu strecte dGnemli rol
ovynuyor. Sanaviciye gerekli imkanlar
saglandiginda sartlar ne olursa olsun, yatirim
yapar. Anadolu’nun kalkinmasi ve sanavicinin
o taraf yonlendirilmesi, Istanbul’'un yokonun
azalmasl icin de buyok anlam tasiyor. istanbul
marka degeri yUksek bir kent ve buradan
kavdirilacak is YOKU, onu daha goronor
kilacaktir. 2020/de buna agirlik vermemiz
gerektigini dosunoyorum.
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Teknoloji

FIZIKSEL MAGAZACILIK

-ticaret siteleri ik olarak ortaya isareti barindiriyordu. Diger yandan alicilari,
ciktiginda, bircok kisi kullanma uzun bir ddeme sUrecine tabi tutmasi ve
konusunda tereddotler yasiyordu. lojistik sektoronon de bugunku kadar gelismis
Web siteleri, mUsterilerin, olamamasi bakimindan Uronun yeteri hizda
saticilarla etkilesime gecmesi icin tamamen teslim edilememesi gibi bazi sorunlari
yeni bir platformdu ve yeterince tecribe barindiriyordu. Daha dnemlisi gUven arz
edilmis degildi. MUsterilerin, satin aldiklar etmiyordu, kullanicilarin cogu Kart bilgilerinin
OrUnleri Kisisel olarak goremedikleri ve kopyalanmasi endisesi tasiyordu.
dokunamadiklari bir yerdi ve bircok soru BugUn ise, e-ticaret Gnemli 6lcUde gUvenli
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Tirkiye’nin
global e-ticaret
pazarindan aldigi

pay yizde 5,3. Bu

oranla gelismekte
olan Ulkelerin
ortalamasinin
altinda kaliyor.

cevrimici islemlerle ve stper hizli ddeme ve
0run teslim etme yontemleriyle boyuk bir
degisim yasadi. Online alisveris, popUler cevrimigi
perakendeciler ve yepyeni baslangiclar igin
yeni firsatlar yaratarak, popUlerlik kazanmaya
devam ediyor. Ancak e-ticaretin degismesi ve
gelismesi bitmedi. Hizla dijitallesen dUnyaya
en hizli adapte olan sektorlerin basinda gelen
moda, e-ticarette musterilerine sadece hiz
vadetmekle kalmadi. Dogru ebat ve uygunluk
gibi seceneklerle, musterilere, “kisive dzel”
alisveris deneyimi sunuyor. Moda e-ticareti, bu
alanda hentz istenilen seviyeyi yakalayamamis
olsa da dnumuozdeki birkag yil icinde, ceurimici
alisveristen elde ettigi bilgilerle yUuzde 100
performansa ulasacak ve musteriler bedenlerine
tam wyan Kiyafeti evlerine teslim alacaklar.
€-platformlarin Uzerinde calismakta oldugu
bir diger hizmet de mUsterilerin zevklerine hitap
eden secenekler sunmasi. Hentz yolun basinda
olan bu hizmet, alisveris algoritmalari sonucu,
alicilara tamanmmyla kendi zevklerine uygun
secenekleri siraliyor. Dijital stilist denilen bu
uygulamarin dnomozdeki villarda moda pazarinda
yeni is segmentleri olusturmasi bekleniyor.

Ve dijital ddnUsum her gecen gun daha da
belirginlestikce, evden alisveris yapmak daha kolay
hale geldikce e-ticaret daha da buyUyecek ve daha
fazla kazanacak.

Fiziksel alisveristen sanal alisverise gecis
€-ticaret, gelismekte olan Ulkeler dahil, son 10
yilda dUnva genelinde patlayici bir bUyUme yasadi.
Her ne kadar hziksel magazalar, hala pazar payinin
bUyUK bir kismini elinde bulunduruyor olsa da
yakin bir zaman iginde bu payi sanala devredecedi
bir gercek.

Gectigimiz iki yil dnece, Bloomberg’de
vayinlanan bir makale, Batili tUketicilerin
e-ticaretin pazar payini artirdigi ve bu yUkselise
son villarda Asya Ulkelerinin buyUk katki
sagladigini yazdi. Cevrimici alisverisin pazar payiri
azaltmasi, dolayisiyla dort duvar magazalarin
payinin dUsmesine sebep oluyor. HGM, 2017
yilinin dérdonct cevreginde fiziksel yapidaki
karinda yUzde 33 dUsUs yasadigini acikladi.

Sirketin son 20 yilicinde en fazla magaza kapanisi
gerceklestirdigi yil ise 2018 oldu. HGM bu
konuda sadece kUgUk bir drnek.

Dijital yenilikcilik, kiresellesme ve toketici
harcama aliskanliklarinda yasanan degisiklikler,
basta elektrik-elektronik, moda ve dekorasyon
endustrileri olmak Uzere pek cok sektdro sismik
degisimlerin ortasinda biraktr. Bu degisimlerin
basinda da fiziksel perakendeciligin satis payin
bUyUK oranda sanalla paylasmasi geliyor.

Teknoloji

Dinyanin en buyuk
e-ticaret sirketlerinde
Cin ve ABD o6ne cikiyor:

Amazon - ABD

Jingdong - Cin
Alibaba - Cin
€bay - ABD
Rakuten - Japonya
B2W - Brezilya
Zalando — Almanya
Groupon - ABD
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Su anda en boyuk bin internet perakendecisinin
vaklasik yarisini givim markalari, tekstil ve
dekorasyon olusturuyor. Ortaya konan
raporlar, yakin gelecekte ibrenin cevrimici
satistan ve sanal magazaciliktan yana kayacagini
gosteriyor. Su anda e-ticarette en buyUk ikinci
perakende kategorisini olusturan modada
daha simdiden harcamalarin dortte biri sanal
ortamda gerceklestirilivor.

Denevimsel e-ticaret olusturmak igin
yenilikci teknolojileri sisteme dahil etmek
gerekiyor. Musteriler, Urunleri kesfetmek ve
arastirmak icin pazar sitelerinde daha fazla zaman
harciyor, boylece perakendecilere alicilarin
satin alma kararlari hakkinda fikir veriyor. Yapay
zeka ve makine dgrenmesi araclar
perakendecilerin bu tUketici veri hazinesini
duyarl tasarima ve daha ivi Uron nerileri icin
kullanmasina izin veriyor. Bu da beraberinde
UstOn bir mUsteri memnuniveti yaratijor.

Rekabet gUclendikce Oron verileri daha
da kritik hale gelecek. Uron bilgi yonetimi
sistemleri perakendecilere, sonraki asamalar
ve kanallar icin fikir verme agisindan cok
kritik bir noktada duruyor. Ayrica kapsamli
Orun ozellikleri sunan ve Uronlerin
kategorilendirilmesini saglayan ¢cozomler, iyi

bir Urun konumlandirmasi icin kilit dneme
sahip olacak. Sirketlerin basarili olmak icin
isletmelerini adapte etmesi artik bir zorunluluk.
Firmalarin mUsterileri ile sesli, gorsel icerik ve
dogrudan mesajlasma kullanarak etkilesimleri
guclendirmeleri gerekiyor. Bu baglamda,
vapay zeka, temel bir arag olarak varligini
guclendirmeye devam edecek.

Kiresel e-ticaret satislari, 2018’de dunya
capinda vaklasik O¢ trilyon dolar olarak
gerceklesti ve e-ticaretin isletmeler

icin giderek daha kazancli bir secenek
oldugunu kanitladi. KUresel perakende
satislarin yUzde 11,9'u cevrimici alisverislerden



http://bit.ly/2VYKBCf
https://www.emarketer.com/content/amazon-only-shoppers-on-the-rise?ecid=NL1014

saglandi. internet Uzerinden perakende mallar
icin ddenen her 100 ABD Dolari’ndan 12'si dijital
ticaretten geldi. Onomuzdeki birkac vil icinde,
bu rakamin artmasi ve perakende turtanin daha
bUyUK bir kismini almasi bekleniyor.

2019 yilinda bir dnceki yila oranla yuzde TUI”M\/Q, e-ticarette,
3,4 bUyUme gosteren e-ticaret sektdro, vili 2018 V'U nda 500
21 trilyon dolar ile kapatti. Bu rakamin 2025 ) !
yilina kadar 24,5 trilyon dolar hacme ulagmasi mwar dolarlik
bekleniyor. hacme ulastl.

Londra merkezli PwC'nin 2019 Kiresel
TUketici Bilgilendirme Anketi’nden elde
edilen veriler, mobilin ¢eurimici satin alma
Uzerindeki etkisinin arttigini gosteriyor. Rapora
gore, kuresel tUketicilerin yUzde 24’0 cep
telefonlarini alisveris icin kullanmis; boylece
gectigimiz yil ilk kez bilgisayar kullanimini (yozde
23 geride birakti.)

Raporda ortaya ¢ikan bir diger sonug ise
ABD ve Cin'in e-ticaret Uzerindeki hakimiyetinin
bUyUKLOGU oldu. DUnyarin en boyUk ihracatgisi
olan Cin, 6zellikle cevrimigi [Uks satislar icin
dUnyanin en boyUk e-ticaret pazari. ABD ile
birlikte, gectigimiz sene gerceklesen cevrimici
satislarin varisindan fazlasini gerceklestirdiler;
1,3 trilyon dolar.

Bilisim Sanayicileri Dernegi’nin (TUBISAD) yillik
olarak hazirladigi “TUrkiye e-Ticaret Pazar
BUYUKIOGU” raporuna gore, e-ticaret sektdro |
2018 yilinda, yUzde 42 buyume ile 59,9 milyar 7
liralik hacme ulasti. 2014-2018 yillari arasinda u.)
sektdron ortalama yillik byome hiziise yozde
33 oldu.

Rapora gore dijital ticaret, Turkiye'nin
hizla buyUyen, gelisen ve dinamik sektorleri
arasinda yer alirken, sektéron daha hizli
yUkselebilmesi icin KOBI'lerin ve bireylerin
de sisteme dahil olmasi gerektigi vurgulandi.
Pazar payindaki artisin cok dnemli bir
kisminin bUyUk firmalardan geldigine dikkat
ceken rapora gore, dzellikle turizm,
teknoloji ve perakende sektorlerinin
YUkselisi dikkat ¢ekiyor. Raporun bir diger
dikkat ¢eken noktasi ise mobilin payinin,
masaUsty trafgini gecmesi oldu.

Sektordeki olumlu gelismelere ragmen,
e-ticaretin toplam perakende pazarina
orani hentz sadece yuzde 5,3 ve Turkiye,
bu noktada gelismekte olan Ulkelerin
ortalamasirin altinda kaliyor. Ancak son
derece dinamik olan e-ticaret sektdronun,
Ulkemizde mobil internetin ve mobil
uygulamalarin gelisimiyle, ilerleyen yillarda
daha yUksek paylar alacagi ongoroloyor.
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Teknoloji

HKIB, daha fazla ihracat ve kiuresel

markalar ¢ikarma hedeflerini iceren “Dort

Dortluk Plan” cercevesinde dunyanin
global anlamda en boyuk B2C platformu
olan Alibaba Group bunyesindeki Ali€xpress

ile anlasma yapti. Buna gore, Turk hazir

givim Ureticileri ve ihracatcilari Ali€xpress’in
dijital altyapisi ve hizmetlerinden faydalanarak

yurt disindaki toketicilere dogrudan
ulasma imkani yakalayacak. itk asamada
15 bin IHKIB Oyesinin donyanin dort bir
vanindaki milyonlarca potansivel misteriye
ulasacagi is birligi sayesinde, Ali€xpress,
ihracatcilara tahsilat, lojistik, pazarlama ve
18 dilde tercimeyvi iceren altyapl destedi
verecek ve kuresel ekosistemiyle Tork
ihracatcilarinin ve KOBYlerinin markalarini
dUnyaya duyurmasini saglayacak. Cézom
ortagl Ihracatname ise Ali€xpress'te
magaza acmak isteyen saticilara, platforma
Kayittan Uronlerin magazaya yuklenmesine
dek gecen butun sUrecte Ucretsiz olarak
rehberlik edecek.

Ali€xpress'te magaza acan ihracatgilar
ve KOBI'ler, platforma katilim Ucreti
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veva periyodik Ucretler ddemeyecek ve
Ali€xpress satislari Oron kategorisine bagli
olarak yUzde 5 ila yUzde 8 degisen komisyon
oranlarindan faydalanmaya uygun olacak.

“Mikro girisimciler perakende
satis yapabilecek”
Is birligine iliskin aciklamalarda bulunan IHKIB

Baskani Mustafa Gultepe, dzellikle Rusya, Orta

Dogu ve Aurupa’da Ali€xpress'teki tuketici
profilinin, e-ihracat konusunda firmalara
Onemli avantajlar sagladigina isaret ederek,
”Bu anlasma sayesinde mikro girisimcilerimiz
bile dUnvarnin en Ucra kdsesine dogrudan
perakende satis yapabilecek. Du avantajlarin
bircok girisimcimizi ihracatcl olma konusunda
cesaretlendirecegine inaniyorum” dedi.

“KOBi'Lerin kiresel pazarda rekabet
etmelerini kolaylastiracagiz”

Ali€xpress Global Tuketici ve Pazar
Operasyon Direktora Cheer Zhang da HKID
ile gerceklestirdikleri anlagsma kapsaminda,
Turkiyedeki ihracatcilarin ve KOBK lerin
kUresel pazarda rekabet etmelerini

kolaylastirmayi hedeflediklerini kaydetti. Basta
altyapr ve lojistik olmak Uzere bu sUrecte
ihracatcilara gereken tUm destegi vermeye
hazir olduklarini aktaran Zhang, “Torkiye’deki
KOBI'lerin Ali€xpress Uzerinden yurt disina
acllmasinda hedefledigimiz ana pazarlar
arasinda Rusya, Aurupa ve Orta Dogu yer
aliyor. Ayrica, ABD ve Brezilya, Sili gibi Kuzey
ve GUney Amerika Ulkelerinde de dnemli bir
potansiyel oldugunu goriuyoruz” ifadelerini
kullandi.

ihracatname Genel Muduro Hidayet
Ozturk ise ihracatname olarak, Ali€xpress
araciligiyla e-ihracat yaparak donyaya agilmak
isteyen Uretici ve KOBKlere, basvuru ve
kayittan magazalarinin acilip Gronlerinin
yUklenmesine kadar gecen buton sUrecte
Ucretsiz olarak destek verdiklerini aktard:.
Ozturk son olarak, “IHKIB, Ali€xpress ve
Ihracatname arasinda yapilan bu ortaklk
sonucunda oncelikli hedefimiz, IHKID oyeleri
basta olmak Uzere tum KOBI lerimize
Ali€xpress araciligiyla e-ihracatin kapilarin
acmak, e-ihracat yolculuklarinda hep
vanlarinda olmaktir” dedi.
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ijitallesme ve teknolojik inovasyonlarin
gelismesiyle internet kullanimi tom
dUnyada oldugu gibi Ulkemizde de
hizla artarak ilerlemektedir. Geng
ve dinamik ndfusumuz, yenilikci bankacilik
sistemlerimiz, genis lojistik agimiz ve son
yazilimlart kullanan e-ticaret sitelerimiz
sayesinde bu kullanim daha da artis
gostermektedir.

2018 TUIK verilerine gore internet
kullanim oranimiz yUzde 73 ve bu oranin
YUzde 29’luk kismi internetten alisveris
yapiyor. Bu oran 2019’da daha da artti.
Baktiginizda sosyal medya kullanim
oranindaki artis bile e-ticareti canlandirmaya
yeterli. €-ticaret sitelerinin sosyal medya
fenomenleri ve reklamlar Uzerinden yaptigi
sponsorlu is birlikleriyle, insanlara sunulan
alisveris hizmeti daha da yayginlasiyor. Bunun
disinda, geleneksel satis yontemlerinde
muOmkon olmayan hedef kitle belirleyebilme,
e-ticarette Google analitics sayesinde cok
kolay gerceklestirilebiliyor. Yani yas, cinsiyet,
cografya ub. gibi veriler secilip, istenilen
hedef mUsteriye Urondn tanitimi ve satisl
kolayca yapilabiliyor.

€-ticaretin hizli gelisimine ragmen,
maalesef, Ulkemizde hald web sitesi olmayan
firmalar mevcut. Bunun en boyok sebebinin,
firmalarin bu konuda kendilerini gelistirmek
istememesi ve geleneksel satis kanalina
olan govenlerinden kaynakli oldugunu
dUsunoyorum. Ancak en azindan Oronlerinin
tarntimi icin bir web sitesi yapmalilar.

TUrkiye’de genelde e-ticaret ayri bir
sektor olarak goroluyor. Aklimiza gelen
e-ticaret sitelerinin bircogu va aracilik yapijor
ya da depodan sevk yontemiyle tedarik ediyor.
Bilinen markalarin bile bircogu Orunlerini
bu araci web siteleri Ozerinden komisyon
Odeyerek satisa sunuyor. Bu sayede satig

adetleri artiyor ve personel, kira, depolama ub.

giderlerini azaltmis oluyorlar.

Gegctigimiz senelerde yurt disindan alisveris
yapmak daha kolaydi. DUnyanin 6nde gelen

e-ticaret devleri dUnvarin bir ucundan
Olkemize kargo Ucreti eklemeden veya cUzi
kargo Ucretleriyle alisveris sunuyorlard:.
Gomruk ve Ticaret Bakanligimiz konuyla ilgili
vergi muafyetini kaldirdi. Yeni kanuna gore
bedeli ne olursa olsun yizde 18 ile 20 arasi
gumrok vergisine tabi tutulacak. Bu hamleyle
Olkemiz e-ticaret sitelerinin son bir yilda
satis adetleri daha da artti. Bu vergilendirme
sayesinde kullanicilar hem fiyat hem de
teslimat acisindan yerli e-ticaret sitelerini
tercih etmeye basladi.

Her ne kadar sanalin perakende
icindeki payi hizla artsa da bunun tomoyle
gerceklesecegine en azindan yakin bir
gelecekte olacagina pek ihtimal vermiyorum.
Fiziksel alisveris bUyUk oranda tercih edilen
yontem olmaya devam edecek. Bu belki satin
alma olmayabilir ama en azindan insanlar
denemek veya kesfetmek icin mutlaka
perakende noktalarini zivaret edecek, anlik
satin almasa da listesine ekleyip evinde teslimat
secenedivle satin alacaklardir. Yani bir bakima
perakende satis noktalari showroom’a
dontsecek diyebiliriz.

Her sektorde oldugu gibi e-ticaret sektdronde
de hedef, is hacmini artiracak calismalarla
yakalanacaktir. Bunun igin de Kaliteli Gronler,
dogru hedef kitlesi, dogru fiyat politikasi

ve hizli teslimat gerekiyor. Bunlar da
kullanicilarin web sitelerine olan gUveniyle
daha da gUclenecektir. Kredi kartiyla 6demenin
yaninda kargolarin kapida 6deme hizmetiyle
online alisveris daha kolay hale geliyor. By,
gUueni artiracak en dnemli girisimlerden biri.
Ama gUven sadece ddeme konusunda degil,
kalite konusunda da cok dnemli. Fiziksel olarak
gorUp dokunamadiklari Gronleri fyati uygun
oldugu icin aliyor, Kalitesini dusuk bulunca
online alisveristen soguyorlar. €-ticaret
sitelerinin bu konuda kalite standartlarin
koruyup fivat politikasini ona gore ayarlamalar
gerekiyor. Yani tUketicileri, fivat odakli degil
de kalite odakli e-ticarete yonlendirmek uzun
vadede is hacmini artiracaktir.
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*
sveren ve istihdama yonelik, gectigimiz
sene baslatilan tesvik sisteminin icerigi 2020
yili sonuna dek uzatildi. Bu yil da sigorta
primi, vergiler, bolgesel istihdam, yatirim
desteklerinden 2 milyondan fazla isyeri,
isueren ve milyonlarca calisan faydalanacak.
Devlet tarafindan saglanacak olan sigorta prim
destedi ve tesvikler kapsaminda reel kesime
bUtceden 44,5 milyar lira ayrilirken, bunun
25,3 milyar lirasi Sosyal Guvenlik Kurumu’na
aktarilacak. 2019"u yUzde 13 civarinda issizlik
orani ile kapatan devlet, 2020 vilinda bu
orani 11,8'e cekerek, 1 milyon 52 bin istihdam
yaratmayi hedefliyor.

Gegtigimiz il 2,6 milyon sigortaliya
12 milyar liraya yakin asgari Ucret destegi
veren hukumet, 2020'de de ilk kez ise
alinacak 400 bin kadar kisinin tUm sigorta ve
vergi giderlerini karsilayacak. Gectigimiz
sene verilen tesvikler cercevesinde,
isletmeler 70 bin calisan icin 221 milyon lira
tegvikten yararlanmisti. Kisilerin isverene
maliyetini minimize etme hedefinde olan
devlet, yeni yilda 18-925 yas arasi genclerin
tom maliyetlerini karsilayacak. Son iki
yilda 10 bine yakin isletmenin vararlandig
"isbasi egitim” tesvikinden bu sene de
yararlanilabilecek.




Diger vandan bu sene esnafa kredi ddeme
sUre ve yontemlerinde de destek verilecek.
Esnafin Halkbank vasitasiyla ¢ektigi kredilerde
Odeme sUresi dort yildan bes vila gikarilirken;
100 bin TLl've kadar olan kredilerde yozde 2
komisyon orani yUzde 1'e dUsurolecek.

Gegtigimiz yildan devam edecek olan tesvikler
5510 sayili Kanunun dérdinct maddesinin biringi
fikrasinin (@) bendi kapsaminda sigortali calistiran
Ozel sektor isyeri isverenlerine, kayitl sigortali
istihdamirin artirilmasi, kadinlar, gencler ve
engelliler gibi dezavantajli gruplarin istihdaminin
artirilmasi, bolgesel, buyuk olcekli yatirimlar

ile stratejik yatirimlarin 6zendirilmesi, bolgesel
gelismislik farkliliklarinin azaltilmasini teminen
cesitli kanunlarda yer alan sigorta primi tesvik,
destek ve indirimlerden yararlanabilme imkari
saglanmustir.

Bu baglamda, halihazirda uygulamasi devam
eden 5510 sayili Kanunda dort, 4447 sayili
Issizlik Sigortasi Kanunu’nda bes, 4857 sayil I
Kanunu’nda bir, 5746 Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanununda bir, 5225 sayili Koltor Yatirimlar
ve Girisimlerini Tesvik Kanunu’nda bir, 2828
sayili Sosyal Hizmetler Kanunu’nda bir, 3294
sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik
Kanununda bir olmak Uzere toplamda on dort
farkli sigorta primi tesvik, destek ve indirim
bulunmaktadir.

i;basl egitim programim tamamlayanlarin
istihdanmina yonelik tesvik

i;veri yoniinden

P Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma yasal
sUresinde verilmis olmall,

P Primler vasal sUresi icinde ddenmeli,

P Prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin
gecikme zammi ve cezasi borcu bulunmamali,

P Kayit disi sigortali calistirilmamali,

P> ise alinan sigortalinin bir dnceki takvim
yilinda bildirilen sigortali sayisinin ortalamasina

ilave olmali.

Sigortali yoninden

P 31.12.9018 tarihinde baslatilan isbasi egitim
programini tamamlamis olmali

P> isbasi egitim programinin bitimini miteakip
en gec U ay icinde ise alinmall,

P 937412015 tarihi ve sonrasinda ise alinmig
olmali,

P18 yasindan boyuk, 99 yasindan kocuk
olmali,

P Tamamladigi isbasi egitim programina iliskin
meslek alaninda ise alinmali.

¢

4hite

P (8

Tesvikler

v

Kisilerin isverene
maliyetini
minimize etme
hedefinde olan
devlet, yeni yilda
18-925 yas arasi
genglerin tom
maliyetlerini
karsilayacak.
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Geng, kadin ve mesleki belge sahibi
olanlarin istihdamina yonelik tesvik

isyeri yéninden

P Aylik prim ve hizmet belgesi kuruma
yasal suresinde verilmis olmall,

P Primler yasal sUresi icinde 6denmeli,

P Kayit disi sigortali calistirilmannali,

P Borcu varsa, bu borglar yapilandirilmig
veva taksitlendirilmis olmali,

P> Prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin
gecikme zammi ve cezasi borcu bulunmamall,

P Yararlanma sUreleri erkeklere ve
kadinlara, sahip olunan belgelere ve yasa gore

degismektedir.

Sigortali ydninden

» 01/03/2011 ila 31/12/2020 tarihleri
arasinda ise alinmis olmall,

P18 yasindan buyUk olmall,

> Ise alindigl tarihten onceki alt aylik
donemde issiz olmall,

P Ortalama sigortali sayisina ilave
calistirilmall.

Destek Tutarr: Ozel sektor isverenlerinin
prime esas kazang Ust sinirina kadarki sosyal
gUuenlik primi isveren paylari (524,47 TL
ila 3.933,54 TL) ssizlik Sigortasi Fonu’ndan
karsilanmaktadir.

€ngelli sigortal: istihdamina yonelik tesvik

P €ngelli sigortali calistiritmali,

P Aylik prim ve hizmet belgesi kuruma
yasal siresinde verilmis olmall,

P Primler 6denmis olmali,

P Sosvyal givenlik destek primine tabi
calisan, topluluk sigortasina tabi calisan,
yurtdisinda calisan sigortalilar ile aday qirak,
cirak ve 6grencilerden dolay bu tesvikten
yararlanilamaz.

Destek tutart: isverenler calistirdiklart her
bir engelli icin asgari Ucret dUzeyindeki sosyal
gUuenlik primi isveren paylarimin tamanii
(594 47 TL) hazine tarafindan ddenecektir.

issizlik odenegi alanlarin istihdarm halinde
uygulanan prim tesviki

isver‘i yoninden

P Primler yasal sUresi icinde 6denmeli,

P Aylik prim ve hizmet belgesi kuruma
yasal siresinde verilmis olmall,

P> Sigortalinin, ise alindigi tarihten dnceki
son altl aylik donemde kuruma bildirilen
sigortali sayisinin ortalamasina ilave olarak
calistirilmasi gerekmektedir.



*

Istihdarm Korumaya Yonelik Tesvik

5510 sayili Sosval Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun “Prim Oranlari
ve Devlet Katkisi” baslikli 81. maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi uyarinca,
sigorta primi isueren hissesinden 5 puan indirim yapilmaktadir. Bu tesvik, ise yeni
alinan iscileri kapsamayip, var olan istihdami desteklemek amaciyla verilmektedir.

Sigortali yéninden

01/10/2009 veya sonraki bir tarihte ise
alinmis olmall,

Ise giris tarihi itibariyle issizlik ddenegi
almavya hak kazanmis olmali,

Sigortali, issizlik 6denegi almaya
hak kazanmadan 6nce son calistig isyeri
haricindeki bir isyerinde ise baslamis olmali,

Fiilen calismasi gerekmektedir.

Destek tutar:: Kisinin ise alinilan tarihten
onceki alti aya ait ortalama sigortali sayisina
ilave olarak istihdam edilmeleri durumunda,
7345 oranindaki sigorta primi isGi ve isveren
hissesinin 7%33,5 orarnindaki kismi, hak kazarilan
issizlik 6denegi vararlanma sUresinden
vararlanilan sUrenin dosUlmesinden sonra,
kalan issizlik &denegi sUresi kadar sigorta
primine esas kazang alt siniri Uzerinden lssizlik
Sigortasi Fonu’ndan karsilanmaktadir.

isveri yoéninden

Ozel sektorde faalivet gostermesi,

Gerekli belgelerin SGK'ye zamarninda
verilmesi,

Sigorta priminin zamaninda yatirilmasi,

Yasal 6deme sUresi gecmis sigorta primi
ve cezasinin bulunmamasi ve sigortasiz isci
calistirmamis olmasi gerekmektedir.

O

Sigortali yoninden

Ise alindiklar aydan onceki O¢ ay icinde
10 qUnden fazla sigortalaririn bulunmamasi,

Ise alinacak kisinin ISKUR'a issiz olarak
kayitl olmasi,

1.1.2018-31.12.2020 arasinda 6zel
sektor arasinda istihdam edilmemis olmasi
gerekmektedir.

Destek tutari: Isyerlerinin faaliyette

bulundugu sektdre gore hesaplanacaktir.

isyeri yéninden

Ozel sektorde faalivet gostermesi,

Gerekli belgelerin SGK'ye zamarinda
verilmesi,

Sigorta priminin zamarinda yatirilmasi,

Yasal 6deme sUresi gecmis sigorta primi
ve cezasinin bulunmamasi ve sigortasiz isci
calistirmamis olmasi gerekmektedir.

Sigortali yoninden

Ise alindiklar aydan onceki O¢ ay icinde
10 qUnden fazla sigortalaririn bulunmamasi,

Ise alinacak kisinin ISKUR'a issiz olarak
kayitl olmasi,

1.1.2018-31.12.2020 arasinda 6zel
sektor arasinda istihdam edilmemis olmasi
gerekmektedir.
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