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(k sayisini yilin ilk aylarinda ¢ikardigimiz
dergimizin ikinci sayisini da yilin son
aylarinda ¢ikarma imkani bulduk. Itk sayimiz
vayinlandiginda cok farkl dngorolerimiz ve
gundemimiz vardi. Bugin ise is hayatimizdan
Ozel yasamimiza bir donustmuon icindeyiz.
Her seye cok daha farkli bakmaya basladik ve
zamarin, her anin ne kadar degerli oldugunu
daha cok anladik.

Bildiginiz gibi mart-mayis aylarinda sadece
bilim kurgu flmlerinde izleyebilecegimiz, hig
ongormedigimiz bir surec yasadik. Mavyis ayi
sonrasinda ise normallesme sUrecine girmis
olsak da artik hicbir sey eskisi gibi olmayacak gibi
goérunuyor.

Herkes icin oldukga zor gegen bir yilin son
virajina girdigimiz bu gunlerde gdstergeler
yine zor bir yila girecegimizi gosteriyor.

Her ne kadar COVID-19 pandemisine karsi
gelistirilen asi calismalarindan umut verici
haberler gelse de sosyal yasamimizda normale
ve eskiye donusin zaman alacagini rahatlikla
gorebiliyoruz.

Bununla birlikte ekonomide ve kiresel
ticarette eskiye donUs ise daha uzun bir
sUre alacaktir. Bu sebeple dergimizin bu
sayisinda icinde bulundugumuz gUndeme Isik
tutmaya calistik. Salgin ile degisen tUketici
davranislarindan ticaretin dijitallesmesine, sanal
¢6zUmler ve devlet tesvikleriyle ekonominin
canlandirilmasina kadar bircok konuyu ele alarak
onuimuzu gormeye calistik.

Sektdromuozon basarili is insanlart ve duayen
isimleriyle yaptigimiz réportajlarla yarim
asirdaki hizli degisimi gostermeye calistik.

DEGISIMIN NERESINDESINIZ?

Pandeminin, belki de 5-10 vilda yasayacagimiz
degisimi bir yila sigdirdigini gordok. Bunu
gelecek donemde cok daha net gbrecegiz.

Bilgiye ulasmak artik zor degil. Her gun
internete milyonlarca veri girisi oluyor. Bu
verileri isleyip, ticarilestirilebilir hale getirebilen
vapay zeka teknolojileri gelistiriliyor.

Bizlerin de dunt okuyarak, buginu dogru
gozlemleyerek varin dngoérmeye calismaktan
baska caresi kalmadi. Dergimizin konularini

da bu bakis acisiyla hazirlamaya calistik. Basar
hikayelerinin arkasindaki gucU ve markalasmada
ortaya koyduklari farkin neler oldugunu
sorguladik.

Is vapis sekilleri, sosyal yasam, egitim ve
iletisim bUyUK bir degisim icinde. Hayatimizda
yasanan bu degisimler hem ulusal hem
de kiresel boyutta artik eskive dontson
olmayacagini, yol isaretlerini dogru
okuvabilenlerin yarimin marka oyuncusu
olmavya devam edecegini ortaya koyuyor.

Calisan, cabalayan herkesin oyunda kalmasi
dilegivle.

Keyifli okumalar-...

TIGSAD %X 2020 /

3



4

X% 2020/ TIGSAD

BASKAN

"URETEN BIR ULKE OLARAK
HAYATIN MERKEZINDEYiZ”

egerli Dostlar,
hic yasamamis olmavi isteyecegim bir vilin

son aylarini yasiyoruz. Dinya genelinde
bir milyonun UstUnde insanin SlUmMUne neden
olan COVID-19 pandemisi, yakin arkadaslarimizi,
avdinlarimizi ve saglik emekcilerimizi bizden
almava devam ediyor. Tom dunyada oldugu gibi
Ulkemizde de vakalar hizla artiyor. Bu acidan
herkesin tedbirlere uymasi ve salgini ciddive almasi
konusunda dzen gdstermesini istirham ediyorum.

Yilin son aylarinda izmir'de meydana gelen
deprem bize kayiplarimizi hatirlatarak acilarimizi
tazeledi. Izmir'de yasanan depremde hayatini
kaybedenlere Allah’tan rahmet, tom Ulkemize
de gecmis olsun dilivorum. €nkaz altinda kalan
insanlarin hayata kavusmasi noktasinda gecel
qUnduzlU calisan kahraman emekgilerimize de
sonsuz tesekkUrlerimi sunuyorum.

Ulke olarak cok buyuk dertlerimiz var ama
sanli gecmisimize baktigimizda, sahip oldugumuz
birlik beraberlik ruhuyla altindan kalkamayacagimiz
dertler degil bunlar. Deprem de COVID-19 gibi

ihmal edemeyecegimiz hayatin bir gercegi. Bu
acidan deprem riskini de saglik ve egitim gibi
onceligimize alacak politikalar Uretmeliviz.

Salgin vakalari dUnva genelinde artisini
surdurse de havat ve ticaret bir sekilde devam
etmek zorunda. Ureten bir Ulke olarak bizler
de kendimizi havatin merkezinde goroyoruz.

Zor gecen aylarin ardindan haziran ayi itibariyla
Uretimimiz ve ihracatimiz artmaya basladi. Temmuz
ay! itibaryla sektdr olarak da aylik bazda bir dnceki
yilin seviyelerine ulasmava basladik. Agustos ayinda
hazir giyim ve konfeksiyon sektoro 15 milyar
dolarlik ihracat ile sektor lideri oldu. €kim ayinda
ise 1,86 milyar dolar ile sektor ihracati aylik bazda
rekor tazeledi. KUresel ticaretteki yavaslamaya
ragmen sektoromozon yakaladigi ihracat ivmesini
dogru okuyabilirsek, 2021 ve sonrasi icin iyi bir yol
haritasi olusturabiliriz.

Normallesme sUreciyle baslayan ihracat
artislart ilk olarak ertelenen ve iptal edilen
siparislere baglanmisti fakat talepteki artisin devam
etmesi, alicilarin Uzak Dogu’dan Turkive'ye
yoneldigini gosteriyor. Sektoron ihracatini
artiran bir diger faktor ise maske ve koruyucu
malzeme segmentinde yeni bir pazar olusmasidir.
Ic givim sektoromuzde de bazi frmalarimiz bu
alanda Uretim yaparak, diger Urinlerdeki siparis
daralmasini dengelemeye calisiyor. Maskede hibe
zorunlulugunun kaldiriimasi halinde bu alanda daha
YUksek ihracat elde edilebilir.

Uluslararasi kuruluslarin 2021 vili icin
ongoruleri pek ivimser degil. Bu acidan yine
planlama yapmakta zorlanacagimiz oldukca sikintili
bir vila giriyoruz. Bu yil oldugu gibi gelecek vil da
gemimizi YyUzdurmeye devam ettirebilecegimiz bir
strateji ile devam etmemiz saglikli olacaktir.

Saglikl bir wil diliyorum.

KARIYER
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Unlo sarkici Rihanna’nin kurucusu
oldugu Savage x Fenty, 2 €kim tarihinde
ikinci defilesini gerceklestirdi. Amazon
Prime’dan canli olarak yayinlanan defile,
gorkemli sovu ve vildiz modeller ile
oyunculardan olusan ekibiyle buyUk ses
getirdi. Pandemi ddneminde tanitimi
yapilan “Savage % Summer 20207 isimli
yeni koleksiyondan parcalarin sergilendigi
defilenin slogani ise “We’re Savage, Not
Sorry” oldu.
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Cesur stilleri ve goz alici renkleriyle
dikkat ceken koleksiyorn, Rihanna’nin dnceki
senelerde de birlikte calistigi Amerikali
tasarimci Adam Selman tarafindan tasarlandi.
Neon isiklarinin parlak, elektrik renkleri
ile 80’ler modasinin abartili temsillerinden
esinlenilen koleksiyonda bolca dantel
detayi kullanildi. Defilenin mekan konsepti
de koleksiyon tasarimlarina uygun
sekilde dUzenlendi. Defilede valnizca kadin
koleksiyorlari degil Big Sean, Christian

Combs ve Miguel tarafindan yeni Savage x
Fenty erkek givimi de tantildi.

Rihanna, markasi icin insanlarin sagliginin
ve guvenliginin her seyden dnce geldigini
soyluyor. Savage x Fenty defilesinin
cesitlilik konusundaki genis yelpazesi ile
ilgili olarak da “Tanidigim insanlar Uzerinde
gorebildigim seyleri yapmak istivorum.
Hepsi farkli bir beden 6lcUstne sahip ve
farkl irk ve dinlerden geliyor” seklinde
konustu.

Diyabet hastalarina 6zel akilli corap
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Victoria’s Secret’in, gz kamastirirken

rahatligindan da 6don vermeyen kadinlara
hitap eden klasiklerinden Body by Victoria,
yeni sezonda artik daha iyi bir gelecek icin
YUzde 50 geri donustorolmus ipliklerden
Uretilen modellerle sezonu aciyor. Body
by Victoria’nin yeni sezon modelleri;

vUcudunuzda yokmus hissi yaratacak, yeni

Moda devi Victoria’s Secret satild

Kadin ic givim Uronlerinin yani sira mayo ve guzellik Oronleri satisi da yapan 43 yillik
moda devi Victoria’s Secret satildi. Yillik cirosu 2019/da sadece 7 milyar dolari bulan

ve ciddi bir kriz yasayan firma, ilk olarak 2019 yilinda geleneksel hale gelen Victoria’s
Secret defilesini iptal etmisti. DUnva capinda zincir magazalari bulunan ve vaklasik 80 bin
calisanli irmarnin, 1,1 milyar dolar degerindeki yUzde 55’lik hissesi Sycamore Partners’a
satildi. ABDli perakende sirketi L Brands ise yUzde 45 hissesivle irmanin ortagl olmayi
sUrdUrecegini ve genc-yetiskin odakli Oretim yapmaya devam edeceklerini duyurdu.

dantel modelleri ve yeni sezon renkleriyle
dikkat cekiyor.

Kaliteli kumaslarin kullanildigi ve Victoria’s

Secret kadinlart dUstnlerek tasarlanan
yeni i¢ camasirt koleksiyonunda Victoria

doneminden itham alindi. Victoria’s Secret’in

yeni koleksiyonu, 17 Kasim itibariyla tom
Turkive magazalarinda satisa sunuldu.

KoronavirUs salgini ile birlikte dunya
gerelinde artan maske ihtiyacina
alternatif ¢cdzOmler Uretenlerden
biri de Japon ic giyim markasi,
”Atsumi Fashion” oldu. Marka, tekrar
kullanilabilen sUtyen géronimuondeki
maske serisini online magazasi
Lingerie Lab’de satisa sundu. Cesitli
renk, model ve desenlerde Oretilen
maskeler satisa sunuldugu an itibariyla
yogun ilgi gordu.

Pandemi déneminde orline satis yapan bazi
firmalar hacker’larin hedef haline geldi. Penti
de siber saldiriya ugrayan markalardan biri
olarak, 31 Temmuz tarihinde yayinladigr duyuru
ve musterilerine gonderdigi mesaj ile konu
hakkinda bilgilendirme vapti. Penti yonetimi,
saldirganlarin siteme girisini engelledigini ve
kredi karti bilgileri konusunda hicbir mUsterinin
olumsuz bir durumla karsilasmadigini ifade

etti. Penti, yaptigr agiklamada magazalarin halen
calistigin, degisim sUrecinin devam ettigini ve
internet sitesi Ozerinden hizmetlerinin de 7/24
devam ettigini belirtti.
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Yenilenebilir agac ham maddesinden

cevre dostu ve yerilikci teknolojilerle
kaliteli elyaflar Ureten Lenzing Grubu’nun
seckin tekstil markasi Tencel, botanik
kokenli elyaflariyla surdurdlebilir moday
benimseyen tuketicilere, kiyafetlerinde
cevre dostu secimler yapmayi vadediyor.
Tencel % Refibra markali elyaflar ile
hazirlanan “DagixTencel” koleksiyonu,
gunluk kullanimda sordorulebilirlik ve dogal
konforu bir araya getiriyor. Gonlok hayatin
kargasasindan kurtulup dogaya kacarak
yenilenmek isteyen herkesin ithamiyla
yorumlanan koleksiyon, kumasin nefes
alabilirligine katki saglayan ve ciltte nazik

bir dokunus birakan Tencel botanik kokenli
elyaflar iceriyor. Lenzing’in 6dul alan ve
kapali déng0 Uretim sUrecine dayanan
Refbra teknolojili Tencel Lyocell elyaflari,
tekstil endUstrisinde dongusel ekonomiye
katkinin ilk adimi olarak kabul goroyor ve
sOrdorulebilir donyaya katki saglamanin yan
sira doganin tUm melodilerini Uzerinizde
tasimanizi sagliyor.
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Nike’in ilk Anne-Hamile
Koleksiyonu, kadinlara hamileligin
her evresinde ve sonrasinda
ihtivag duyduklart destegi sagliyor.

ve hamile kadinlardan elde edilen

analizler ile hazirlandi. Ayrica,
Nike tasarimcilari, tasarim sirasinda
hamilelik ve lohusa strecinde olan

yarattigi his ve islev konusunda
ayrintili geri bildirimler topladi.

Nike Sweatshirt, Nike Swoosh
Sutyen, Nike Atlet ve Nike Orne
Tayttan olusan dort parcalik temel
Orin ile koleksiyonunu piyasaya
suren Nike, tum koleksiyonda
oldugu gibi 6zellikle de emziren
kadinlara spor sUtyeni noktasinda
bUyUk kolaylik sagliyor. Nike’in
evrensel tasarim felsefesiyle
hazirlanan Nike Swoosh SUtyen,
emzirme donemindeki annelerin
spor vapma aliskanliklarina devam
edebilmesi icin cok iyi dUsundlen
bir Orun.

Koleksiyon, hamile olmayan kadinlar

150 binden fazla kisi Uzerinde vapilan

30 kadin sporcudan kalip ve kumasin

¢ Rahatligin

ty  engsk
1~ hali Yeni
R Inci’d

Her daim konforlu olmak isteyen
kadinlarin yeni gdzdesi sporcu
sUtyenleri oldu. Kaliteli Uretimi ve
yenilikci tasarimlariyla dikkat cikan

Yeni Inci, tasarladigi sporcu sutyen
takimlariyla ic givim trendlerini
yeniden sekillendiriyor. Hem spor
vaparken hem de gunlok hayatta
rahatca kullanilabilen tasarimlar,
konforu ve sikligr ayni bedende
bulusturuyor. Bevaz, lacivert, siyah
ve kirmizi renk seceneklerivle her
zevke hitap eden yeni takimlar, dikkat
cekici cizgi ve t0l detaylariyla iddiali
bir durus sergiliyor. Kullanici konforu
acisindan tom ayrintilar goz dninde
bulundurularak 6zenle hazirlanan
tasarimlar, esniek kumasl sayesinde
6zgUrce hareket etme imkani
sagliyor. Nefes alabilen kumasiyla
terin ciltten uzaklasmasini saglayarak,
vOcut isisini ve nemi dengede tutuyor.
Sportif sikligi tercih edenlerin dikkatini
ceken tasarimlar, gunlok kombinlerin
tamamlayicisi oluyor.

Calvin Klein ve Kith, New York esintileri
tasivan yeni is birliklerini kisa bir video
ile tartt. 20’ yillarin dinamigini yansitan
koleksiyon oldukca iddiali. Heyecan
uvandiran is birliginin basrolUnde ise son
gunlerde hamilelik haberleriyle adindan bir
hayli bahsettiren Gigi Hadid yer aliyor.
Calvin Klein'in 20°li yillarin estetiginden
itham aldigi koleksiyon; sivah, beyaz, gri,
pembe ve bej renklerinin hakim oldugu
ic camasirlarindan olusuyor. Koleksiyon
Orunleri Calvin Klein ve Kith logolariyla
birlikte klasik ama bir o kadar da ikonik bir
goruntuye sahip. Klasik ve sezonluk olmak
Uzere iki kategoriye ayrilan koleksiyonun
klasik serisinde, Kith ve Calvin Klein’in
ozel renk paletleri Kith’in monogramiyla
harmanlarken; sezona yonelik kategoride
yeni rerk ve desenler ortaya konuluyor.
Baska bir marka logosunun ilk defa Calvin
Klein Uronlerinin Ustinde yer almasi
sebebiyle bu is birligi Calvin Klein icin de bir
ilki barindiriyor.

Victoria’s Secret’in en cok ragbet goren
hizmetlerinden olan, ”sotyen dlgimu” ile
vUcut sekline ve beden 6lqusine gdre
Kisive en uygun sutyeni bulmak artik cok
kolay. S6z konusu sutyen oldugunda, dogru
6lgUmun dnemini vurgulayan Victoria’s
Secret, rahat hissetmenin kisinin kendine
gUvenli olmasini sagladigi gorosunde.
Victoria’s Secret’in sundugu bu kevyifli ve
egitici sUtyen 6lgUmU deneyimi markanin
magazalarinda sUtyen uzmalari tarafindan
tamamen Ucretsiz gerceklestirilivor.
Victoria’s Secret meleklerinin de her zaman
soyledigi gibi; vicudunuza mUukemmel uyan
sUtyeni buldugunuzda her sey degisir.

Kisa Kisa

Intimissimi’nin gUndeminde sirdirilebilirlik var
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989 yilindan bu yana moda dunyasina
50 bini agkin tasarimci ve eleman
kazandiran, Kariyer €gitim Kurumlari,
Tom I¢ Giyim Sanavicileri Dernegi
(TIGSAD) is birligi kapsaminda yeni bir
egitim programi dUzenledi. Tasarimlari
ile uluslararasi basarilara imza atmis,
Turkiye’nin en ivi moda tasarimcilarindan
Cihan Nacar’in egitmenliginde “Mayo ve
Ic Giyim Tasarimi Hazirlama” masterclass
egitimi gergeklesti.

Moda ve i¢ givim sektorunde kariyer
vapmay!i planlayan gelecegin tasarimcilar,
oldukca aktif gecen program boyunca
ogrendikleri bilgileri sunma imkani da
buldular. Ug ay boyunca mayo ve ic giyim
tasarimi hazirlama Uzerine egitim alan
gelecegin tasarimcilari, bitirme projelerini
moda dUnyasinim bulusma noktasi “Kariyer

"RED WOMEN""

“VICT! ! FLIEh‘
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Fashion Show”da sergileyerek boyuk
begeni topladilar. €tkinlikte 24 look’tan
olusan goérkemli mayo koleksiyonunu
sergileyen Oligark da moda dUnyasina
takdim edildi.

Tasarimdan Kalip ¢ikarma ve dikim
islemlerine kadar tamamen masterclass
tasarimcilarinin elinden ¢ikan goz alici
koleksiyonun moda direktorlogunu
Cihan Nacar Ustlendi. Programin stil

darismanligini Bilgecan Kogana yorotirken,

koreografileri ise Ferhan Aral tarafindan
hazirlandi. €gitim ve sektor is birliginin
en guzel drneklerinden biri olarak hayata
gegirilen Kariyer Fashion Show’a 300’e
yakin firma sahibi, tasarimcilar ve moda

camiasinin seckin isimleri katilim sagladi.
Koleksiyonlarin 25 model tarafindan
sergilendigi defilede, modellerin sag

makyajlar da vine Kariyer €gitim Kuaforlok

ve Makyaj bolumunon yetenekli mezunlar
tarafindan tasarlandi. Kariyer €gitim
Kurumlari, egitime verdigi deger ve
gelecege yaptig yatirimlarla bir kez daha
takdir topladi.

Tum koleksiyonun bUyUk begeni topladigi
defilede, podyumda yer alan ”Sensation
Nature” temali mayo koleksiyonu
davetliler tarafindan boyok ilgi cekti. ince
iscilik ile hazirlanmis, yenilikci ve natirel
tarzin guncel bir yorumu olan koleksiyon,
dikkatleri toplamayi basardi. $ik ve rahat
detaylarin renkli tonlarla birlestirildigi,

temiz hatlar ve ustalik isteyen dikimleri ile
koleksiyon, konuklardan boyuk alkis topladi.
Defile dncesinde duygularini paylasan
koleksiyonun Kreatif Direktord Cihan
Nacar, konuklara cok goérkemli bir sou
izleyeceklerini belirtti ve “Geng tasarimcl
arkadaslarimizin hayallerini tasarimlara
donUsturerek hazirladiklar: koleksiyonu
bugUn podyumda yUrUtecegiz. Uzun
zamandir Uzerinde calistigimiz
projemizi bugUn size sunacagimiz igin
cok heyecanliyiz. €gitim boyunca
en birincil hedefimiz, tasarimcilarin -
hayal ettiklerine en vakini /"‘

tasarlamalarini saglamak oldu. * s
Boylesine vizyon sahibi ;
kurumlarin is birliginde 4 d
gerceklestirilen bir

egitimin Kreatif direktoru
olmak ve geng tasarimcilar
ile bir koleksiyon hazirlamak
cok qUzel bir duygu” ifadelerini kulland.
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stanbul Hazir Givim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi (HKIB) tarafindan
duzenlenen “Sektorel Istisare Toplantis’” 8
ve 10 €ylul tarihlerinde iki asamali olarak
gerceklesti. Dis Ticaret Kompleksi'nde yapilan
toplantilara derneklerden ilgi buyUk oldu.
8 €yluldeki ik istisare toplantisi; Tom Ic
Giyim Sanavicileri Dernegi (TIGSAD), Corap
Sanavicileri Dernegi (CSD), ve Turkiye Triko
Sanavicileri Dernegi'nin (TRISAD) katilimiyla
gerceklesti. Toplantilarin ev sahipligini IHKID
Baskani Mustafa Gultepe yaparken IHKIB
Yonetim Kurulu Uyeleri ile [TKIB Sekretaryasi
da toplantida ver ald.

Yaptigl acilis konusmasinda; yakin is
kollarin bir araya getirerek fikirler, beklentiler
ve sorunlar Uzerinde istisarelerde bulunmak
istediklerini sdyleyen Mustafa Gultepe,

2020 vilina iyi bir baglangic vapan hazir givim
ve konfeksiyon sektorinin aylara dayali
gelisimine dair bir sunum vapti. Tom I Giyim
Sanavicileri Dernegi (TIGSAD) Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Nazik ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi €sref Geyik/in TIGSAD adina

katilim gosterdigi toplantida Mustafa Nazik, ic
givim sektoronun 2021 planlarin paylast.

Linexpo 2021 fuari igin calismalarina simdiden
basladiklarini sdyleyen TIGSAD Baskani Mustafa
Nazik, calismalarinin tom hiziyla strdogonu
ancak pandemi nedeniyle fuarin 2021e
ertelendigini belirtti. Sektor olarak B2B'lerin
faydaligi oldugunu dUsunduklerini ancak,
sanal fuara gok sicak bakmadiklarini da ifade
eden Nazik; “Sanal fuarin verimli olacagini
dUsunmoyoruz. Musterilerimiz ic giyim
Urunlerinde dokunmadan ve gérmeden satin
alma vapmaktan kaginyor. Bu yUzden biz

fiziki fuar vapmava daha sicak bakiyoruz” dedi.
Sektor olarak Hollanda'va olan ihracatlarinin
arttiginin altini gizen Bagkan Nazik; “Nisan ve
mavis aylarinda online satislarda ciddi rakamlara
ulastik. Ozellikle de pijama ve ev giyim
grubunda, erkek musterilerin yogun ilgisi ile
karsilastik” seklinde konustu. Haziran ayindan
temmuz ayi sorlarina kadar i pazarda cok
YUksek bir taleple karsilastiklarini dile getiren
Nazik; sonrasinda bu talebin adeta sifirlandigini,
sektoron yeni siparis olmadan mevcut
siparislerle calismaya devam ettigini ifade etti.

Sozlerine yurt dist alicilara tam fatura
kesememekten dolayi sikinti vasadiklar
bilgisini paylasarak baslayan TIGSAD Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi €sref Gevik, fatura
sikintisinin ihracat rakamlarina yansidigini

ve ihracat rakamlarinin bu sebepten asagida
g6zUkt0gUN0 vurguladi. Kargocular konusuna
da deginen Gevik, "Kargo, vaklasik alti yildir
Uzerine konustugumuz ve dUzenlenme
getirilmesi gereken bir konu. Uretim ve satis
yapanlar olarak 6dolo alanin kargocular olmasi
cok buyuk bir sikinti. Kargo firmalari ciddi

bir hizmet veriyor fakat vine de kargocular
ve ihracatcilarin ayri olacagi bir sistem
olusturulmasi sart” seklinde konustu. Tekstil
ogrencilerinin mesleki olarak eksik yetistigini
ve eksik bilgiyle fabrikalara geldigini soyleyen
Geyik, sektorde vasifli insan bulamamalarinin
bUyUK sikinti olusturdugunun da altini gizerek,
is havatinda, 6grencilere dokunacak calismalarin
sayisirin artirilmasi gerektigini dile getirdi.

Temmuz ayinda hazir givim olarak aylik
ihracat rekoru kirdiklarini belirten Mustafa
Gultepe, “Agustos ayinda en fazla ihracat
gerceklestiren sektor olduk, sektdromoz
Turkiye ekonomisi acisindan vazgecilmez
oldugunu bir kez daha ortaya kovydu.
Pandemi doneminde gdsterdigimiz basariyi
sonrasinda da devam ettirecegimize
inanyoruz. Sevahat kisitlamalart var oldugu
surece Laleli, Bayrampasa, Osmanbey ve
Merter gibi bolgelerimizde birtakim sikintilar
yasanmavya devam edecek. Sektoromuozon
dijitallesme anlaminda destege ihtivaci
oldugunu biliyoruz. Bu noktada calismalar
vapmava devam ediyoruz. IHKIB olarak online
B2B'ler de dUzenliyoruz. Sektdruomozo
bilgilendirmek amaciyla webinarlar
dUzenlemeye devam ediyoruz. ‘Tasarimdan
Uretime Hazir Giyim Sektoronon Dijital
DonUsUMU’ projemizin uygulamaya

gecmesi icin nihai calismalart yapiyoruz.

ADB Yesil Mutabakati sonrasina hazirlik igin
karbon ayak izi odakli bir proje Uzerinde
calisiyoruz. Tercihim Tekstil MUhendisligi
projesi kapsaminda dGnemli basarilara ulastik,
meslek liselerimize yonelik calismalarimizi da
surdoroyoruz” seklinde konustu.

CSD Baskani ilker Oztas; dernek olarak
gUndemlerindeki en dnemli maddenin
fuar oldugunu belirterek; “Sanal da olsa
sektor olarak fuar duzenlemek istiyoruz.
Pandemi nedeniyle sektdromiz sekiz aylik
donemde vaklasik yUzde 13 zarara ugradi.

Sene sonunu yUzde 5 zarar ile kapatacagimizi
ongoroyoruz” dedi. Meslek liselerinin
artirilmasi ve gelistirilmesi noktasinda destek
beklediklerini ifade eden Oztas; “Corap
sektoro basaril adimlarla ilerliyor. Sektor
istihdam saglama noktasinda yeterli hacme
sahip ancak makine kullanimi konusunda
donanimli eleman bulmakta zorlaniyoruz.

Bu nedenle egitim alaninda yapilan tom
calismalari 6Gnemisiyoruz” dedi. Sektéron

en dnemli problemlerinden birinin de ‘agik
hesap’ oldugunu vurgulayan ve ABli alicilarla
bu nedenle sorunlar yasadiklarin belirten
Oztas, konuya ¢dz0m getirilmesinin sektéron
vararina olacagini dile getirdi. Oztas, isten
¢ikarma vasaklari nedeniyle istihdamda dusUs
olmadigini ancak verimsiz elemanlarin da
isten cikarilamadigi igin problemlere neden
oldugunu ve bu konuda ¢6zUm Uretilmesi
gerektigini sozlerine ekledi.

2020 vili temmuz ayi itibariyla gecen vilin
ayni donemine Kiyasla sektor ihracatinin
yUzde 18 kiculduguny ifade eden TRISAD
Baskar Mustafa Balkuv; “GUmrUklerde
islemlerin ¢ok uzun srmesi ve yavas devam
etmesi sebebiyle uzun kuyruklar olusmus
durumda. Bu nedenle ihracatta aksakliklar ve
yavaslamalar yasaniyor. Durumun dUzeltilmesi
adina aksiyon alinmasini beklivoruz.

€gitim alarinda vapilan calismalart cok
dnemsiyoruz. Zevtinburnu Beledivesi ile is
birligi vaparak bolgedeki issizlige care olmak
amaciyla basladigimiz projemizde de basarili
sonuglara ulastik. Diger sektorlere gore
sansli ve ayricalikli bir sektdr oldugumuzu
dUsunUyorum, rakamlar da bunu gdsteriyor.
ABD'ye ihracatimizda dnemli artislar

oldu, bundan memnunivet duyuyoruz.

ABD ihracatinda THY'nin sektdromuoze
destek olmasi gerektigini dustntyoruz”
aciklamasinda bulundu.
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Haberler

Haberler

makine, irmalara ilgilendikleri Orunler icin
acilmalari gereken pazarlar konusunda objektif
ve verilere dayali sonuclar sunuyor.

Yapay zeka teknolojisini etkin sekilde
kullanan Akilli ihracat Roboty, altili Gumrok
Tarife Istatistik Pozisyonu’na gore 5 bin
400'den fazla orin, 190/dan fazla Olke ve 10
binden fazla veri alani icin 10 milyon satirdan
fazla veriyi kullanarak sonug Uretiyor. 15 farkl
yerli ve yabarnci kaynaktan sayisal veri ve bilgi
akisinin saglandigi Kolay Thracat Platformu,
ihracatcilara cok genis bir hizmet sunuyor-.

HOLAY iHRACAT
PLATFORMU
IHRACATCIYA
YAPAY ZEKA
DESTEGH
SAGLIYOR

Ihracatta dijital déniisim vizyonu_
dogrultusunda gelistirilen Kolay Ihracat
Platformu, yapay zeka teknolojisi

ile Turkiye’nin ihracat potansiyeline
onemli katkilar, ihracatcilara ise biyuk
kolaylik saglayacak.

Platformun ikinci faz1 2020’nin

sonunda yayinlanacak

Birinci fazi tamamlanan Kolay ihracat
Platformu’nun gelistirilme sUreci devam
ediyor. Platformun 2020 yilinin sonunda
devreye girecek ikinci fazina daha akilli bir
robot ve genisletilmis bir icerik eklenecek.
Platformun gelistirilmis ikinci faziyla birlikte
ihracat robotunun, sirketlere daha kapsamli
Ulke drierileri sunmasi hedefleniyor.

Gelistirilmis ikinci fazda, ihrag Orono
ile birlikte satilabilecek yan ve tamamlayici
Urinlerle ilgili tavsiveler de sunulacak.
Ayrica platformda, sirketlerin sorularini 7/24
cevaplavacak, dogal dil isleme algoritmalarini
kullanan bir ‘chatbot’ da yer alacak. Sirketlerin
dUnvaya agilmasini destekleyen platform,
yurt disindaki ithalatcilarin ilgili sirketlere
ulasmasinda da buyUk kolaylik sagliyor.
Firmalar, platformda kendilerine ait bir sayfa
olusturarak Urinlerini sergilerken ithalatcilarla
iletisim de kurabilecek.

Kisisellestirilmis oneriler ile akilli ihracat
robotu firmalara, gecmis faaliyetlerini de goz
onunde bulundurarak 6zel pazar dnerileri
sunuyor. Platform, firmalarin dogru Oronle
dogru pazari hedeflemesini sagliyor.

019 yilinda Cumhuriyet tarihi rekoru

kirarak toplamda 180,4 milyar dolar

ihracat gerceklestiren Turkive,

2020 vilinda da ihracat rakamlarini
yUkseltecek adimlar atmaya devam ediyor.
Ticaret Bakanligi da Ulke ihracatinin artirilmasi
noktasinda gerekli tom vapilandirmalar
gerceklestirerek ihracatc firmalara bUyk
kolaylik sagliyor. Ozellikle 2020’ nin ilk aylar
itibariyla donyada her anlamda agir biloncolara
yol agan COVID-19 virts0, tom is sireclerinde
dijital ddnosum baglatti.

Ticaret Bakanligi tarafindan tanitilan
vapay zeka destekli Kolay Ihracat Platformu,
Turkiye'nin ihracat potansiyeline dGnemli
derecede katki sagladigi gibi ihracatcilara da v
buyuk kolayliklar sunuyor. Ihracatta dijital
donusum vizyonu dogrultusunda gelistirilen HOlaV
platform, vapay zeka teknolojisi kullanan ‘Akilli |hracat
Ihracat Robotu’ ile dUnfi_gn Pugl:Jne farkli veri Platformu,
kaynaklarindan elde ettigi yUz binlerce satir N .
veriyi anlik olarak isleyerek, ihracatgilara dzel 90 bin |hracatc;|
hedef pazar dnerisi yapiyor. ve 3 milvonun
Kol'av ihracaﬂt Plaftformu, 90 bin ihtjacatg| Uzerinde KOB' -

ve 3 milyonun Uzerinde KOBI olmak Uzere N )
ihracat hedefi olan girisimcileri hedefliyor. Uzere ihracat he
Platformdaki hedef pazar tausive araci olan olan gir‘isimcile
AKilll Ihracat Robotu sayesinde ihracatgilarin
daha saglam adimlar atmasi amaglaniyor-. aITIanIVOf‘.
Kolay Ihracat Platformu’nda yer alan bu robot

S

o
o\
i o
\

(

Platform, sirketlerin yeni bir pazara girisi sirasinda
® ihtivag duyacagi her bilgiye kolayca ulasmasim sagliyor.,
® Sirketlerin platform Uzerinden ulasabildigi bilgiler ise;

\

» GUmruk vergisi oranlari
» Tarife disi onlemler
» Mense belgesi 6rnekleri
» Tercihli ticaret kosullarini saglayan anlasmalar ve

Olkemizin yurt disindaki ticaret mUsavirlerinin belirttigi
guncel gelismeler ve ayrintilar

» Ulke ve sektor bazinda ithalat ve ihracat
verilerindeki degisim ve trendler

» |hracatta zorunlu belgeler
> Pazara giristeki temel kosullar, kriterler ve mevzuat

16 KASIM 2020 / TIGSAD kAsIM 2020/ TIGSAD 17




TARIH SAHNESINDEK

* *

DEGISIMLER

L

Utyen; godgusleri dik tutup dolgun
gostermek icin kullanilan, saten
ve dantel gibi kumaslardan vapilmig
kadin ic camasiri. Fransizca “soutien-
gorge” kelimesinin dilimizdeki karsiligi
tam olarak bu sekilde. “Yer cekimine karsi
bir baskaldir” ise sUtyenin, dUnyadaki bir
diger tanimu. Aslinda bu tanimdan yola
cikildiginda sUtyenin; valnizca yer ¢ekimine
degil, kadinlari Uc yozyil boyunca bir kaliba
; koymaya calisan ve vUcutta tahribatlara yol
¥ acmasina ragmen korseyi zorunlu hale
#,  getiren tabulara da bir bagkaldiri olarak
i dogdugunu soyleyebiliriz.
1 Kadinlarin, gecmisten beri
¥ gOGUslerini; gizlemek, korumak, daha
'@ rahat edebilmek va da daha gUzel
B gOsterebilmek gibi cesitli sebeplerden
. dolayi 6rttUkleri biliniyor. Kumas
parcalariyla basladigi bilinen
sUtyenin yolculugu her
doénemde venilenerek farkl
sekillere burindu. Degisen
donemler, fikirler, koltUrel
degerler ve bunlarin
vansimalarinin etkisiyle
degisen moda, kiyafetlere
de farkl unsurlar kazandird:.
SUtyen de diger pek ok ig giyim Uronu
gibi zaman icinde fonksiyonelleserek
gunumuzdeki modern goruntUsine
kavustu.

[lk ne zaman ya da kimler tarafindan
givildigi kesin olarak bilinmeyen sUtyenin
en eski drneginin bandeau (bant seklindeki
eshiek camasir) benzeri kumastan bir kayis
oldugu biliniyor. Ozellikle de Antik Yunan
ve Antik Roma’daki kadinlarin, gunluk
yasamda va da sporttif faaliyetler sirasinda
gogUslerini bir kumas ile baglayarak
sabitledikleri fresklerde cok net sekilde
goroloyor.

Orta Cag’daki kadinlarin ise korseden
once "gdgus torbasi” denilen kaskorse
benzeri bir camasir givdiklerine
dair goruUsler var olsa da bu gorusu
destekleyecek hicbir materyalin olmamasi
bilgive netlik kazandirmiyordu. Goroso
destekleyen matervallere 2008 yilinda
ulasildi. Auusturya’nin Dogu Tirol
bolgesindeki Lenberg Kalesi’nde uzmanlar
tarafindan vapilan arastirma sonucu ulasilan
kumas parcalarinin icinde dantel islemeli
dort sutyen bulundu. Bulunan sUtyenler
ile hem Orta Cag kadirmnin gunlok yasami
hakkinda ipuclarina ulasildi hem de sUtyenin
gecmisinin 600 yil 6hceye dayandigi ortaya
cikmis oldu.

Tarihgilere godre modern sUtyenin

tek bir mucidi yok. Sutyenler tarih

icinde moda, kultUr ve zevklere gore
sekillenerek cesitlendi. Fakat sUtyenin
ortaya gikabilmesi igin 6ncelikle korsenin
tahtindan inmesi gerekiyordu. 16'nci
yUzyilda Fransiz ve Ispanyol saraylarinda
ortaya ¢ikan korse, uzunca bir donem
orta ve Ust sinif kadinlarin giymek
zorunda oldugu bir camasir oldu. VUcudu
sararak karin bolgesini dUzlestirmeye
yarayan korse, gdgUsleri de yukari
iterek destekliyor ve kadina kum saati
gorontusu veriyordu. 18’inci yozyila
gelindiginde balina kemiginden yapilan
korseler kadinlar igin eziyet haline
gelmisti. Korseler yUozinden bayilan,
kaburagalari Kirilan hatta dlen kadinlar
oldugu biliniyor.

19. yUzyilda ise modern sUtyenin
baslangici sayilan bir adim atildi. 1889 yilinda
Fransiz korse Ureticisi Herminie Cadolle,
DUnva Fuari'nda geleneksel korsevyi iki
parcaya boldugu haliyle sergiledi. Cadolle,
“corselet-gorge” adini verdigi ve kadinlarin
rahatini dUsUnerek yaptigi bu bulusun
patentini de aldi. 1893’te bulunan balenli
(telli) sUtyenin patenti ise Marie Tucek’e ait.

20'nci youzyila gelindiginde kullanici sayisi
gittikce genisleyen sutyenlerin retimi
noktasinda da yelpaze genisledi. Birinci

DUnya Savasi doneminin zorlu kosullarinda
metal temini konusunda yasanan sikintilar
sebebiyle sUtyendeki metal paracalar cikarildi.
Metallerin ¢ikmasiyla sUtyen, kadinlar

icin daha rahat bir camasir haline gelirken
bugUnkid modern gorintmune de bir adim
daha vaklast.

SUtyenin seri Uretime gecmesi noktasinda

onemli girisimleri olan Ida Rosenthal, Birinci
DUnya Savasi’'ndan cok etkilenmeyerek
islerini bUyUttU. Rosenthal, tasarladigi ve
kadinlarin daha iyi gorinmesini saglayan
yerlesik kapli sUtyenleri ¢ok ilgi gdrunce
"Maiden Form” markasini tescil ettirdi.
1998’de 500 bin adet sUtyen satan marka,
1930’lara geldiginde Oronleri dOnyanin
dort bir varindaki magazalara satmaya
basladi. Maiden Form ayarlanabilir tokali ve
islemeli modelleri ile hem dogal hem de
yapay kumaslardan Urettigi sityenlerin yani
sira hamileler igin emzirme sUtyeni bile
Uretmeve baglamisti.

SUtyen, popularitesinin artmaya basladigi
ilk zamanlarda sadece islevini yerine getiren,
kolaylik ve pratiklik saglayan bir Orun olarak
goruluyordu. Zamanla kadinlar igin valnizca
bir ic camasir olmaktan siyrilan sUtyende
aranilan ozellikler de artti. SUtyen dzellikle
belli bir donemde cekiciligi ve cinselligi

vurgulamanin ana yollarindan biri haline geldi.

Feminen Normlara
Karsilik Sutyenleri
Yakan Kadinlar

Tarihe “Bra Burner” (sUtyen yakma)
olarak gecen bu eylem, 1960 yilinda
feminist kadinlarin, Miss America isimli
varismayi protesto etmesiyle basliyor.
1960l yillarda dayatilan feminen
normlarin karsisinda duran kadinlar,
erkeklerin kadin giyimini sekillendiren
yaklasimlarin dayatma yontemi olarak
gordukleri esvalari yakarak protesto
ettiler. SUtyen ise bu eylemde bir

sembol olarak kullanildi. SUtyen disinda
topuklu ayakkabi ve rujlarin da yakildigi
eylemlerde en cok dikkati sUtyen cekti
ve “sutyen yakma” hem simgesel bir
durus hem de bir baskaldiri olarak
literatUre gecti.




- Nostal;i Nostal;i

ikon haline gelmis sityenler

Ihtiyac, istek ve tarza gore modelleri
sekillenen sUtyenin Uretimi, 1930lu
yillarda Amerika’da Gnemli bir endUstri
haline geldi. Yillar ilerledikce de kullanilan
kumaslar ve endUstrinin gelismesiyle
toparlayicl, dolgulu (push-up), dekolte,
emzirme, sporcu, soft cup (desteksiz),
straplez, wonderbra, bralet ve fantezi
olarak simiflandirilan pek cok model Uretimi
basladi. SUtyenler sadece terimsel isimler
de almadi. Gozde isimlerin giydigi sUtyen
modelleri ikonikleserek giyen Kisilerin
isimlerivle anilmaya basladi. €rkekler
Sarisinlari Sever ilminde tercih edilen
kursun sutyen modeli, uzun bir ddnem
Marliyn Monroe ile ikonik hale geldi ve
yine filmin ve sUtyenin etkisiyle “stveter
kiz” akimi basladi. Her adimi olay varatan
bir bagka isim Madonna'nin ise 1990/daki
konserlerinde giydigi bustiver sUtyen
ikonik hale geldi. 40’ yillarim sevilen
modeli olan kursun sUtyenin form
degistirmis halini kullanan Madonna, kursun
sUtyeni tekrardan hatirlatti. 2009 yilinda
duzenlenen MuchMusic 6dullerinde giydigi
kostumU koni sUtyen biciminde olan Lady
Gaga, hem dikkat ¢ekici kostumuyle cok

Ozellikle beden konusundaki standartlar konfor saglayan camasirlar cok dnemli.
fazlasiyla gelisme kaydetti. Kadinlar artik Ozellikle son villarda gunluk hayatin
kendi gdgUs ve sirt dlcUlerine gdre konforuyla sikligr birlestiren ve oldukca
cok rahat sekilde istedikleri sUtyeni haff bir parca olmasi sebebiyle en cok
bulabilivor. Askisiz, capraz askili, sirti tercih edilen sotyen modeli bralet oldu.

konusuldu hem de bu kostumle Time aclk va da yapiskan formda Uretilen yeni SIklik ve konforun birlesimi olarak one

Dergisi’he kapak oldu. sUtyenler, kadinlara gunluk yasamda ve cikan braletler, wonderbra gibi destekli
GUnumuzde kadinlar, sutyen ozel gunlerinde kolaylik sagliyor. insan sUtyenlerin gOnlok hayattaki kullanimini

konusunda moda, konfor ve kullanistilig bir butUn olarak kendini ivi hissettiginde iyi azaltt. Ayni sekilde esnek kumasli sporcu

6n planda tutuyor. Gegmise nazaran ok bir enerji aktarabiliyor. Bu yUzden sadece sUtyenleri de konforlu kullanimi ile

daha fazla secenegi bulunan sUtyenin dis giyim degil ic giyim UrUnlerinde de kadinlarin tercihi olmaya basladi.

Fransa’daki Herminie ' A Vogue, ilk kez

kadinlar,
mUkemmel
| kadin figiro
5 i olan ters bir
Fresklerden koni seklini elde

anlasildigr etmek icin korse
kadariyla kadinlar giviyorlardi.

spor yaparken
bandeau benzeri
bezden Ustler
giviyordu.

Cadolle, Fransa’da

/ korseyi keserek

e iki ayri i gamasiri
Henry 5. Lesher haline getirdi
ilk sutyen benzeri ve sityenin itk

giysinin patentini

ornedi dogdu.
aldr.

Marie Tucek,
balenli sutyenin
patentini aldi.

sUtyen kelimesini
kulland:.

Jacob, “Backless Warners sityen
Brassiere” adinda
torpido seklindeki

sUtyenin patentini

No bra isimli
seffaf ve hafif Fithess sporunun

sUtyen moda popUler hale
oldu. gelmesiyle daha
destekleyici
sutyenlere ilgi
artti ve ilk sporcu
sutyeni “Jog bra”
ortaya gikti.

Madonna,
Blond Ambition
Tour’da giydigi

ikonik sutyen ile

1950’lerin koni

sUtyen modelini
geri getirdi.

‘Nubras’ adinda
silikondan
vapiskan
sutyenler moda
oldu.
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"HAZIR GIYIM SEKT@RQMUZ
MARKALASMADA ONCU ROL
OYNAYACAK POTANSIYELE SAHIP
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orkive Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Ismail Golle, ekim ayinda
rekor seviyede ihracat gerceklestiren
hazir giyim sektorinin bu
basarisini, nUmUzdeki aylarda da artirarak
surdormesini bekledigini séyledi. Ic giyim
sektorundeki dikkat cekici ivmenin Gnemine
deginen Gulle, ”Gerek sayisi her gecen gun
artan Ar-Ge merkezlerimiz gerek inovatif
Urin gelistirme yonundeki gayretimiz, ig
givim alaninda Turkiye'yi kiresel pazarlarda
yukarilara tagiyacaktir” ifadelerini kullandi.
TIM Baskani GUlle, sektoron katma degerli

Urunlere yogunlasmasiyla birlikte daha

da yUkseleceginin altini gizerken “Katma
degerli UrUnlerin ihracatinin artmasiyla
birlikte, ic givim sektdruntn hem hazir
givim sektoru icerisindeki yerini hem de
dis ticaret pastasindaki payini yukarilara
taglyacagl kanaatindeyim” diye konustu.

13 genel sekreterlik ve 95 bin ihracatcinin
tek cati kurulusu olan TIM'in Baskani ismail
Gulle ile i¢ givim sektoru 6zelinde pandemi
sUrecinde ihracat, Aurupa Yesil Mutabakati,
dijitallesme ve Ust Uste gelen rekorlari
konustuk.

COVID-19 ile birlikte tum dUnya, is
modellerinde koklU degisikliklere

gitmek, yeni alternatifler gelistirmek
zorunda kaldi. Pandeminin etkilerini by-

pass edebilmek adina Ulkelerin tamam,
teknolojinin sundugu avantajlari kullanmaya
odaklandi. Dijitallesme noktasinda atilan
adimlar goz énune alindiginda biz de TiM
olarak Ticaret Bakanligi'nin destegiyle

bu yondeki calismalarimizi hizlandirdik.
Pandemi dncesinde basladigimiz dijitallesme
hamlelerimiz, bu sUrece daha rahat bir
sekilde adapte olmamizi sagladi. Sunu net bir
sekilde soyleyebilirim ki, pandemi sUrecinde
dijital organizasyonlar duzenleyebilmek
bakirmindan, TIM olarak dunyadaki cogu
gelismis Ulkelerin ihracatcr birliklerinden daha
hizli ve daha saglam bir sekilde aksiyon aldik.

Sinirlarin kapandigl, kUresel
ticaretin durma noktasina geldigi bir
dénemde, uluslararasi ticaret diplomasisi
hamlelerimizi sanal ortamlara tasiyarak,
ihracatcilarimiza yeni bir rota cizdik.

Bu girisimlerin muokafatin aldigimiz
20920 ekim ayi verileri sonucunda

daha net bir sekilde gorebildik. Mayis
avl igerisinde basladigimiz sanal ticaret
heyeti programlarimiz sayesinde,

ekim sonu itibariyla; 5 kitada, 10 farkl
Ulkenin is insanlariyla bin 600 ikili is
gorusmesi gergeklestirdik. S6z konusu
sanal heyetlere 205 ihracatgl irmamiz
Katilim saglarken, yurt disindan ise 617
alici firma istirak etti. Online olarak
dUzenlenen B2B gorusmeler neticesinde
firmalarimiz, milyonlarca dolarlik
sozlesmelere imza attl.

Onumozdeki strecte de Sanal Ticaret
Heyetlerimizi sUrdirecegiz. Ayrica
devletimizin irmalara sagladigi sanal fuar
destekleri de ihracatgimiz igin dnemli
¢ikis noktalarindan biri oldu. Sanal fuarlar
anlaminda da Torkiye, dunyadaki bircok
Ulkenin dnunde yer aldi. ‘Shoedex 2020
Ayakkabi, Canta ve Deri Aksesuar Fuarl’
ile basgladigimiz sanal fuarlar zincirine
ekim ayi icinde yine Shoedex20'nin
ikinci edisyonunu ekledik. Sanal fuarlarin
ihracatgilarimiza sagladigi olumlu etkivi,
"yeni normal’ ile yUkselen ihracat
grafgimizle ve eylUl-ekim aylarinda
kirdigimiz ihracat rekorlariyla taglandirdik.

Oncelikle pandemi kosullarina ragmen,
son iki aydir rekor UstUne rekor Kiran
ihracatcilarimiza tesekkor ediyorum.

TUrk sanayisinin dinamosu diyebilecegimiz
tekstil ve hazir giyim sektord, otomotiv
sektorunun ardindan ekim ayinda 1 milyar
858 milyon dolarlik ihracat rakamiyla
ikinci sirada yer aldi. Yine hazir givim
Ozelinde gectigimiz yilin ayni ayina gore,
305 milyon dolarlik bir artis yasand:. Ihracat
ailemizin bu zorlu surecte yazdigi basari
hikayesinin en dnemli unsurlarindan biri de
hazir givim sektoro oldu. Ig givim sektoro
2020 ocak-eylul doneminde 458 milyon
dolarlik ihracatiyla 6Gne ¢ikti. Ancak ben

bu rakamlarin da gergek potansiyelimizi
yansitmadigr goriosundeyim. Katma degerli
OrUnlerin ihracatinin artmasiyla birlikte,

ic givim sektdrintn hem hazir givim
sektoru icerisindeki yerini hem de ihracat
pastasindaki payini daha da yukarilara
tasiyacagindan eminim. Bu noktada hazir
giyim alarinda Uretim ve ihracat yapan
sektdr paydaslarinin tmuonon birbirleriyle
is birligini daha da artirmasi gerektigi
kanaatindeyim. TIM olarak butun ihracat
ailemizin her zaman yanindayiz. Hedefimiz
her zaman daha iyisini basarmak.

Pandemi, kUresel anlamda dnemli

ticari gelismeleri de beraberinde

getirdi. Ozellikle Aurupa ve ABD’deki

bazi firmalarin, kUresel tedarik aginin
zirvesinde ver alan Cin’e bagimlligin
azaltmak yonunde istekleri oldugunu
gozlemliyoruz. Bu Olkelerin Cin'den
azaltacaklari ithalat, basta tekstil ve hazir
givim sektoromoz olmak Uzere TUrkive've
arti ihracat degeri olarak yansiyacaktir.
Ozellikle en buyuk ihracat pazarimiz

olan Aurupa Ulkeleri icin TUrkiye, her
zamankinden cok daha dnemli bir tedarikci
Ulke konumuna gelmeye basladi. Fakat
gunumuUzon kiresel ticaret sartlarinda,
keskin bir rekabet anlayisi yerine, Cin

ile cesitli ticari is birlikleri yaparak daha
avantajli bir konuma gecebiliriz. Modern

"Pandemi sUrecinde
dijital orqanizasyonlar
duzenleyebilmek
bakimindan, TIM
olarak dunyadaki cogu
gelismis Ulkelerin
ihracatc birliklerinden
daha hizli ve daha
saglam bir sekilde
aksiyor aldik.”
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"Turk ihrac oronler,
uluslararasi
pazarlarda kalitesiyle
her zaman tercih
sebebi. Hazir givimde
'Made in Turkey’
logosu, dunyanin
her kosesinde
kaliteyi ozetledigi
gibi, ayni zamanda bir
prestij gostergesi
konumunda.”
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Ipek Yolu olarak adlandirilan ‘Bir Kusak

Bir Yol Projesi’ ile Ulke olarak dunya
haritasi Uzerindeki degerli konumumuzu
ihracat dzelinde daha efektif kullanabiliriz.
Son dénemde, kiresel ticarette pandemi
ile birlikte yasanan tum gelismelere
karsin, Cin, dOnya ekonomisinde dGnemli
bir yere sahip. Bu durumun bilincinde
hareket ederek, nisan ayinda online olarak
baslatiginiz ‘TIM €xport Talks’ panellerine
Cinile giris yaptik. Burada elde ettigimiz
verileri ihracat ailemizin Oyeleriyle
pavlasarak, dis ticaret yolculuklarina rehber
olmayi hedefledik.

TUum sektorlerde oldugu gibi i givim
sektoru ozelinde de dUnya markasi
clkarabilecek potansiyele sahibiz. Halihazirda
dunva markalariyla varisacak kalitede
Orunlerimiz de mevcut. Bunun icin anahtar
ise UrUnlerin marka degerini artirmak

ve katma degeri yUksek Urinlere dnem
vermek. TOrk ihrac Uronleri uluslararas
pazarlarda kalitesiyle her zaman tercih
sebebi. Hazir giyimde ‘Made in Turkey’
logosu, dUnyarnin her kdsesinde Kaliteyi
Ozetledigi gibi, ayni zamanda bir prestij
gostergesi konumunda. Gerek sayisi her
gecen gun artan Ar-Ge merkezlerimiz
gerek inovatif Orun gelistirme yonundeki
gayretimiz ig giyim alaninda da Turkiye'yi
kUresel pazar yerlerinde yukarilara
tasiyacaktir. Pandemi ile birlikte dUnyada
kartlar yeniden kariliyor. TUketici
davranislar degisivor. Fiziksel magazalarin
yerini onling magazalar aliyor. Kiresel
anlamda uzun villar boyurnca gelen tOketici
aliskanliklarini degistirmek, Uronlerimizi
donyava tanitabilmemizle de dogru orantili.
Bu anlamda fuarlar basta olmak Uzere her
torl0 Oron tanitim organizasyonlari ve
ticari lobi faalivetlerimize hiz verdik. Hazir
givim sektoruomozon Belgika Bruksel'de
bulunan ofislerinden Gnimuzdeki sUrecte
TiM olarak biz de faydalanacagiz. AB
binasina cok yakin olan bu bina ile lobi
faaliyetlerimizi hizlandiracagiz. Benzer
girisimleri ABD ve Cin basta olmak Uzere
farkli Ulkelerde icin de planliyoruz. Bu
anlamda kalitesine gUuenimizin tam oldugu
Orunlerimizin markalasmasi ve bilinirliginin
artirmasina yonelik girisimlerde de
bulunacagiz. Markalasma zor bir sUrec ve
Torkiye i¢ givim 6zelinde dunya markalar

yaratabilecek potansiyele sahip. Katma
degerliic giyim Urinleri gelistirme
anlaminda tasarimcisindan ihracatcisina
kadar zincirin tom halkalarina cok boyuk
gorevler dUsuyor. Pandemi doneminde
yurt disindan marka alan bazi tekstil
firmalarimiz oldu. Bunun artmasi igin de
destek mekanizmalarinin olusturulmasi
lazim. Bu firmalarimiza uygun faiz
oranlari ve vadelerde kredi imkanlarinin
olusturulmasi gerekiyor.

TUrkiye, ihracatinin yuzde 50’ve vakin
kismin Aurupa Birligi Ulkelerine vapiyor.
Dolayisiyla, bu pazardaki her torlo gelisme
ihracat ailemizi yakindan ilgilendiriyor.
Aurupa Yesil Mutabakati cercevesinde,
Aurupa Birligi'ne Uye Glkeler en gec 2050
yilinda karbon salinimini tam anlamiyla
kontrol altina alarak, Aurupa Kitasini
iklim-notr hale getirmeyi hedefliyorlar.
Birlik, bu mutabakatla, karbon kagagi

riskini azaltmayi ve esvanin karbon
icerigini dogrudan vansitan bir ithalat fiyati
olusturmayi hedefliyor. Yani, Aurupa
Birligi kademeli olarak yeni sektorel
stratejiler, vergi duzenlemeleri ve

evylem planlarini uygulamaya koymavya
hazirlanmyor. Aurupa Yesil Mutabakati ile
birlikte; sektorlerin tamaminin ticari akisini
etkileyen onemli degisimler yasanacak. Bu
hedenle toplantilara basladik. Mutabakatin
icerigi ve konu hakkindaki tom gelismeler
hakkinda ihracatcilarimizi bilgilendiriyoruz.
Aurupa Yesil Mutabakat toplantilarimiza
6numozdeki gunlerde de devam edecegiz.

Goreve geldigimizden bu vana
ihracatcilarin finansmana erisimi igin
calisiyoruz. Bilhassa KOBIlerimizin
bUyUmesi ve bu zorlu ddnemde
faaliyetlering devam edebilmesi adina
dUsuk maliyetli inansman paketleri boyok
Ohnem tasiyor. Pandemi ddneminde

attigimiz adimlardan birisi de Is Bankasi

ile KOBI'lere yonelik finansman paketi
oldu. Bu paketle ihracatcl KOBl'lere
bircok avantaj saglaniyor. Ihracatcilarin
kullanacagi, 1T milyon Tl've veya 150 bin
dolara veya avrova kadar kredilerde;

TL cinsinden kredilerde yUzde 8 4'ten;
yabarci para cinsinden kredilerde ise yUzde
1,05'ten baslayan faizler ve 24 aya varan
vade imkanlari sunulmakta. Yine pozitif
ayrimciligin saglanmasi adina kadin girisimci
ihracatcilarin kullanacaklari kredilerde
daha avantajli kosullar olusturduk. Kadin
girisimci ihracatcilar, kullanacaklar:
kredilerde dolar cinsinden krediler icin
yuzde 2,95 euro cinsinden kredileri

icin ise yUzde 1 gibi daha avantajli faiz
oranlarina tabi olacaklar. Ayrica, kadin

ve genc girisimcilerimiz icin 100 bin

TLl've, 500 bin avrova vevya dolara kadar
€ximbank kaynakli ihracat kredisi sunuyor
ve vabanci para cinsinden kredilerde 25 baz
puan indirim uyguluyoruz. Onumuozdeki
dénemde de gerek €ximbark eliyle
gerekse barkalarla yaptigimiz is birlikleriyle
ihracatcilarimizin finansmana erisimini
kolaylastirmaya devam edecegiz.

Ben de birlikten kuvvet dogacagina
inananlardarm. Yurt disinda kimi zaman
karsilastigimiz boyUk Urin taleplerini

karsilama noktasinda bu birlik ve beraberligi
saglayamadigimiz icin firsatlari kaciryoruz.
Gerek sektorel gerekse Urion bazinda

bu birligi sagladigimiz an dnimuizde daha
cok firsatlar olacaktir. Turkiye'vi bu

noktada inceledigimizde, Hofstede Kultor
skorlarina gore Turkive’'nin ‘bireyci’ bir
toplum olmadigini goroyoruz. Yani Tork
insani sadece ben demiyor, biz diyor.
Kultiromozde olan bu tablonun is hayatimiza
da ilerleyen donemde daha ¢ok sirayet
edecegine inanmyorum. GU¢ birligi yapmadan
da dlcek ekonomisi elbette saglanabilir,

fakat bu sekilde toplam maliyet daha fazla
olur. Bu anlamda birlikten dogan kuvvetler,
ihracatimizi da pozitif ayristiracaktir.

_ "Yurt Disi Lojistik Merkezleri
Ihracatcilarimizin Kiresel Rekabet
GuUcini Artiracak”

Pandemi ile baslayan dijitallesme
hamleleri Tork ihracatcisin e-ticaret
kanallarina yonlendirdi. ihracat ailemizin
bu konudaki bir talebi gectigimiz
mayis ayinda Karsilik buldu. Ticaret
Bakanligimiz, ihracatgi irmalarimizin
e-ticaret sitelerine Uyelikleri, sanal
ticaret heyetleri ve fuarlara katilimi
hUkUmetimiz tarafindan destek
kapsamina alindi. Ayrica ihracatimiza
bUyUK katki saglayacak, Tork ihrag
OrUnlerimize depolama, ellecleme,
dagitim gibi hizmetler sunacak "Yurt

Disi Lojistik Merkezlerin Desteklenmesi
Hakkinda Cumhurbaskanligi Karari”
YUrorluge girdi. Bu noktada yurt disi
lojistik merkezlerinin desteklenmesi
ile dis ticaret maliyetleri azalacak. Bu
gelisme ihracatcilarimizin kiresel
rekabet gUcUnU daha da artiracak.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
€rdogan ve Ticaret Bakanimiz Ruhsar
Pekcan’in yogun cabalari sonucu alinan
bu kararin dSnomuizdeki gunlerde

dis ticaret istatistiklerimize olumlu
yansimalarini gbrecegiz.
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anal giysiler ve sanal podyum

gosterileri kulaga bilim kurgu

romanlarindan satir aralari gibi gelse de

modanin geleceginin ana akimlarindan
birine donusme asamasinda. Ozellikle
COVID-19 salgininin pandemi ilan edilmesiyle
dunyada yeni bir donem basladi. COVID-
197un yarattigi kriz, sektorlerin dijitallesme
noktasindaki calismalarini hizlandirdi. Gelen
seyahat kisitlamalarinin en cok etkiledigi
sektorlerden biri de moda oldu. Fiziksel
moda haftalarinin pesi sira iptal edildiginin
duyurulmasi ve birgok tasarimcinin
COVID-19 krizi sebebiyle koleksiyonlarin
askiva almasi dijital moda surecini hizlandirdi.

Dijital moda bu dénemde cok hizli bir
sekilde devreye alindi. Moda devlerinin ve
tasarimcilarin online defile calismalarin
hizlandirdigi bu dénemde ilk adimi atan
Sangay oldu. Dunyarin ilk sanal moda
organizasyonu $angay Moda Haftasi, mart
ayinin son Geyreginde gerceklesti. Sonbahar-
kis kreasyonlarinin sergilendigi sanal
defilede 150 marka ve tasarimci yeni sezon
Ordnlerini paylastl. Bazi aksakliklara ragmen
bilgisayar tarafindan olusturulan icerikler 10
milyondan fazla izleyiciye ulasti.
Her ne kadar teknolojik gelismelerin,

markalar ve alicilar arasindaki fiziksel
dengeve es deger olamavyacagini

soyleyenler hald azimsanamayacak oranda
olsa da sanal seceneklerin birkag sene icinde
fizikselin yerini alabilecedi en buyUk gergek
olarak masada duruyor. COVID-19 salginin
sebep oldugu durum ile uzun bir sUredir
emekleme asamasinda olan ve yoromeye
gecemeyen dijital moda, artik bu sUreci
tamamliyor.

BugUnku kosullar altinda Cinli satin
almacilarin ve tasarimcilarin Paris'te,
Milano’da, New York'ta ya da dunyanin
herhangi bir yerinde gerceklesen moda
haftasina fiziksel olarak katilmasi mamkan
degil; ayni sekilde diger Ulkelerin alicilarinin
da. Ancak su anki durumda koleksiyonlarin
sunmak isteyen her tasarimci ve marka
kendi video sunumunu hazirlayarak moda
haftalarina katilabilir hale geldi.

Cin'de gerceklesen ilk sanal moda
haftasi, markalar hakkinda yeni bilgilere
erismek ve yeni trendlerin takibi noktasinda
pandemi ddneminde dGnemli bir yerde durdu.
Teknolojinin sagladigi bir diger avantaj ise
saglikli veri toplama. Kac Kisinin ve hangi
kitleden profillerin katildigl, bu kisilerin ne
kadar sUre izledigi, hangi koleksiyonlar
begendigi ve ne zaman ekran basindan ayrildig
gibi tUm bilgiler analitik olarak hesaplanabilir

hale geliyor. €tkinligin ilk gUn vayinlanan
acilis defileleri 2,5 milyon izlenme rakamina
ulagirken, moda haftasinin toplam vayinlari ise
11 milyondan fazla gérontulendi. Katiimeilarin
Oronleri dijital ortamdan direkt satin alabilmesi
icin ”see row buy now” formati yaratildi.
Boylelikle tUketiciler koleksiyonda yer alan
parcalari satin alan ilk isimler oldu.

SUphesiz, modada teknoloji ve
inovasyon disiplini gelistikce, gdsteriler ve
sunumlar daha suruklevici hale gelecek.
Kivafetler giyen avatarlar, dijital kivafetler
given modeller va da hem model hem de
kiyafetin dijital oldugu sunumilar, sanal moda
haftalarinin bir sonraki basamagi olmak igin
sirada bekliyor. Markalara ve tasarimcilara
dUsen ise yaratici olmak. Sangay Moda Haftasi
gelisen bagimsiz tasarimcilar igin, ticari
faalivetlerinin salgin sirasinda devam etmesini
saglavarak, Alibaba ve benzeri e-ticaret
sitelerinin aylik 800 milyondan fazla aktif
kullanicisina ulasmalarina yardimci oldu.

Salginin varligini yogun bir sekilde
hissetmeye devam ettigimiz bugUnlerde
fuarlarin ve defilelerin fiziksel olarak
gerceklesmesi zor gozUkuyor. Bu sebeple
fuarlar, moda haftalari ve defileler igin ibre
su anda daha ziyade dijital ortami gosteriyor.

Herkesin g6zU sokaklarin fotografcilarla
dolup tastigl o eski defile ddnemlerini arasa
da yeni donemdeki dijital anlayista pek cok
yaratict sunumlar var. Cogu marka ve
tasarimcinin sanal defile hazirliklar strerken,
moda devi pek cok markanin sanal defileleri
coktan yapildi. Yeni defilecilik anlayisi sanal
defilelere ilgi oldukca fazla.

Milano Moda Haftasi da seyahat
kisitlamalart dogrultusunda defile anlayisinda
yenilemeve gitti. “Phy-gital” olarak
adlandirilan yeni uygulama ile defileler hem
fiziksel hem de dijital ortamda yapildi.
29-98 €ylul tarihleri arasinda
gerceklesen etkinlikte konusan talya
Moda Kurulusu’nun Baskan Carlo Capasa,
defileler, her marka ve tasarimcinin kendi
anlatilariyla uyumlu olacak sekilde vart
dijital yari fiziksel formatta yapildi. Kadin ve
erkek koleksiyonlarinin yer aldigi Milano
Moda Haftasi’'nda defilelerin 28 fiziksel,
24’0 dijital olarak sunuldu.

2020-2021 Sonbahar-Kis Paris Haute
Couture Moda Haftasi da dijital olarak
dUzenlendi. Diger moda haftalarina 6rnek
olacak etkinlikte moda donyasinin devleri
olan; Channel, Christian Dior, Maison
Margeila, Balmain, Ralph&Russo ve Valentino
yeni koleksiyonlarini, dijital ortamda
seyirciyle bulusturdu.
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Turkiye'nin ilk dijital moda haftasi olan
Mercedes Benz-Fashion Week Istanbul
(MBFWI), 12-16 €kim tarihleri arasinda
gerceklesti. MBFWI icin cekimler 22
Agustos tarihinde basladi. Galataport
Istanbul ve Tophane-i Amire Koltor ve Sanat
Merkezi'nde gerceklestirilen cekimlerde;
OzgUr Masur, Hakan Yildirim, Ozlem Kaya
ve Mehtap €laidi basta olmak Uzere yaklasik
18 moda tasarimcisinin tasarimlari sergilendi.
Istanbul’un koltorel ve tarihi zenginliklerini
dijital moda haftasi araciligiyla global moda
platformlarina tasiyan Mercedes Benz
Istanbul Moda Haftasi’'nda 2021 ilkbahar-yaz
koleksiyonlarinin yarinda 2020/21 sonbahar-
kis koleksiyornlari da sergilendi.

Dijital modanin perakendenin yerini
alamayacagini sdyleyenlerin sayisi epeyce
fazla olsa da aksini iddia edenlerin sayisi da
gittikce yUkseliyor. Aslinda modarnin ve
moda haftalarinin dijitallesmesi kacinilmaz

bir sondu. COVID-19 salgini bu sUreci tom
aktorler icin sadece 6ne cekmis oldu. Bircok

08 KASIM 2020 / TIGSAD

41
A

28

|

AR |
| i
I M |_.’f.'li.ﬂhli

marka ve sirketin bu konuyla ilgili vatirimlar
ise salgindan dncesine dayaniyor. Kanadall
moda tasarimcisi Steven Tai, gectigimiz sene,
"seyahat kisiti” mantigindan yola ¢ikarak,
modellerin gorontilerini 360 derece sunan,
kumagslari ve ek ayrintilarini sergileyen
ceurim igi bir lookbook yayinladi. Lookbook,
izleyicilerin giysinin istedigi bolumUnU
ayrintili sekilde gormesini saglayan videolar
ve statik gérontuler sunuyor. Bonyesinde
onde gelen markalari barindiran ABD'li
PUH Corp. ve UF Corp. gibi sirketler de
OrUnlerin dijital olarak sunulmasina ve
goruntlenmesine olanak saglayan 3D
tasarimli giysilere ve dijital showroom'lara
yatirim vapanlardan. Boylece alicilar,
tasarimlari Oretilmeden dnce 6n izlemeye
alabilecek.

Louis Vuitton da son koleksiyonunu
hizli bir sekilde dijitallestiren irmalardan
oldu. Konuyla alakali aciklamada bulunan
CEO Michael Burke, ”Acil ihtivag olmasayd,
boyle bir ise kalkismak, iki il sonraya
Kalird’” diyor. Koronavirds salgininin moda
endUstrisini Kisitlamaya basladigi sire 7-8 ay
ile tamimli olsa da alicilarin tasarimlart uzaktan

Sangay Moda
Haftasi’nin ilk gUn
vavinlanan acilis
defileleri 2,5 milyon
izlenme rakamina
ulasirken, moda

haftasinin toplam
vayinlari ise

11 milyondan fazla
gorintulendi.

goruntuleyip siparis edebilecegdi sanal
showroon'larin sayisi arttl. Bu sezon sanal
showroon'lar saglayan ve bircok marka
tarafindan kullanilan toptan satis platformu
”)Joor” yetkilileri, verilen siparislerin
ortalama degerinin 2019 rakamlarina

gore yuzde 400 arttigin soyloyor. Sirket
yetkililerinin agiklamasina gore, Paris Moda
Haftasi sirasinda gevrim ici yonlendirmelerin
sayisi gecen senelerde fiziksel gerceklesen
haftalara oranla 2,5 kat artti.

Diger yandan mart ayirin baslarinda
Joor, Amerikali OnlU tasarimci Marc Jacobs
ve Michael Kors markasi, 360 derecelik

Modanin Gelecegi Nasil $ekilleniyor?

goruntUler olusturulmasina yardimcl

olan ve sanal gerceklik deneyimi sunan
Ordre firmasi ile is birliklerini duyurdular.
Modarin dijital gelecegdi sadece sanal
showroon?lar ile sinirli degil. Agikcasi bu
en temel baslangig seviyesini olusturuyor.
Sanal gerceklik ve dokunsal eldivenler

gibi ek teknolojiler hizla gelisiyor. Ayrica
daha kapsamli magaza ici firsatlar sunan ve
marka katilimini tesvik etmeyi planlayan
hologramlar da bir sUredir modarnin deney
alaninda bulunuyor. Ortaya konan raporilar,
hologram pazarinin 2021 kadar 5,5 milyon
dolar degere ulasacagini gosteriyor.
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DEMI TUM DUNYADA BIR

MR NOKTASIYARATTI

stanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Ihracatcilart Birligi (HKIB) Yonetim

Kurulu Uyesi Nazim Kanpolat,

Turkive’nin donyadaki altinci boyok
tedarikcisi konumunda olan hazir giyim
sektorunon 2020'yi gegen seneye
oranla yUzde 5 ila 10 arasinda bir eksi ile
kapatacagini ifade ediyor.

Pandemi ddneminin tim donyada bir
kirilma varattigin ve bircok sektorde
oldugu gibi hazir givim sektérinde de
dengeleri tmden degistirdiginin altin
cizen Kanpolat, dijitallesmenin etkisiyle bu
dénemde one cikan e-ticaret ve sanal fuar
gibi yeni alanlarin sektérde kesinlikle kalicl
olmadiginin altini giziyor.

2020’nin ilk iki ayr Cin'de baslayan
COVID-19 virtsu sebebiyle Turkiye icin
cok basarili bir sekilde basglamusti. Fakat mart
ayinin baslarinda koronavirUsun donyaya
hizla yayilmasi ve TUrkive’de de ilk vakanin
gorulmesiyle koto senaryolar devreye
girdi. Ucuslarin kapanmasi ile tOm dUnyada
bir panik havasi basladi. DUnyadaki siparisler
hizli bir sekilde iptal edilmeye va da ileri
tarihlere ertelenmeye basladi. Mart ayiyla
baslayan bu sUreg nisan ve mayis ayinda

da Torkiye'yi zorlamaya devam etse de
normallesme déneminin basladigr haziran
ay! itibariyla toparlanmalar baslad.

Haziran ayinda yavas yavas siparisler
yeniden gelmeye basladi. €ldeki stoklarla
birlikte satislarin artmasi da ihracat
rakamlarin hizla artirdi. Sektorde
yasanan tum olumsuzluklara ragmen, ilk
dokuz aylik hazir givim ihracati gegen
senenin YUzde 11 altinda kaldi. Rakamlara
baktigimizda genel olarak Aurupa ve
ABD've vapilan ihracatin daha hizli
toparlanma gosterdigini goriuyoruz. Ancak
Bagimsiz Devletler Toplulugu Olkeleri
ile Afrika ve Arap Ulkelerinde ihracatin
daha yavas ilerledigi goruluyor. Bu
vavas ilerleme ise genelde bu bolgelere
satisi olan Laleli, Yesildirek, Merter ve
Osmanbey/’deki kendi markasi ile satis ve
ihracat yapan firmalari oldukca etkiledi.
Ongorum, dnomozdeki ¢ aylik donemde
hazir giyim ihracatin gegen seneye
oranla yUzde 5 ila 10 arasinda bir eksi ile
kapatacagimiz yononde.

Pandemi tUm dUnyada bir Kirilma noktasi
yaratti. Bircok sektorde oldugu gibi hazir
givim sektdrinde de dengeler tomden
degisti. Pandemiyle birlikte hayatimizdaki
etki alanini genisleten dijitallesmenin
artik ticarette de daha fazla pay alacag
herkes tarafindan kabul edilivor. Bu tabii
ki kalici bir durum degil, kesinlikle gecici
bir durum oldugunu dUsontyorum. Virds
tamamen bitip normale ddondogumuozde,
e-ticaret elbette ki hayatimizda olmaya
devam edecek. Hem de eskisinden daha
fazla olarak ama unutmamamiz gereken
bir konu var. insan sosval bir varliktir ve
dolayisiyla magazadan alisveris yapmak her
zaman tercih ettikleri bir eylem olacak.
CUnku insanlar alisveris yaparken sadece
para harcayarak yeni bir seylere sahip
olmuyor. Ayni zamanda da sosyallesiyor.
Dolayisiyla magazalar insan ndfusu ile
birlikte artmaya devam ederken, online
ticaret de gelisimini sUrdormeye devam
edecek

Koronavirtsin tUm dunyayi etkisi altina
almasiyla askiya alinan fuarlar, haliyle
sektordeki durgunluga ket vurdu.

Fiziki fuarlarin yapilamamasi sektoru
dijitallesmeye yonlendirdi. Fuarcilik
alaninda da kendini gosteren dijitallesme
ile sanal fuar adi altinda pek cok gdrosme
ve B2D'ler organize edilmeye basladi.
Sektdrde baslayan bu hizli dijitallesme
gelismeleri daha 6nceden dngorilemedigi
icin irmalar bu duruma ilk basta hazirliksiz
yakalandi.

Dinya, bu dbnemde sanal fuar
denemelerine vavas vavas adim atmaya
basladi. Fakat offline fuarcilikta oldugu
gibi sanal fuarciligin da sektor tarafindan
kabullenilmesi ve isleyisinin oturmasi
zaman alacak. Benim sahsi dosUncem,
sanal fuarlarin bes yildan énce isleyisi
oturmavacak. €ger sanal fuar dGnomuozdeki
donemlerde zorunlu olacaksa da isleyisi
zamanla oturacaktir ama kesinlikle sanal
fuarcilikla birlikte hziki fuarciligin da ayn
sekilde devam edecegini dUsundyorum.

Hazir givim ihracatinda gelismeler bize
hereye kadar yardimci olur bilmiyorum.
CUnkU hazir giyim sektoronde insanlar
Orunlere dokunmak, dokusunu anlamak
istivor. MUsteri, dijital bir ortamda
milyonlarca dolarlik bir alisverisi, Urine
dokunmadan ve vakindan gérmeden
yapmak istemiyor. Bu yUzden de online
ve offline satislar birlikte organize
edecegimiz organizasyonlar yapmak
zorundayiz. Bunun igin de TUrkive
Ihracatgilar Meclisi (TIM) onderliginde
acilmis olan TTM gibi organizasyonlari
fuar sekline donustUrerek Grounlerimizi
sergileyebilecegimiz alanlar yaratmamiz
gerek. Urtnlerimizi gdstererek, siparis
almamiz ve satis yapmamiz ileriye dénuk
daha basarili bir isleyisin yaratilmasina
olanak saglar. Bu da ihracatimizin
potansiyelini artirir.

"Online ve offline
satislart birlikte
organize edecegimiz
organizasyonlar
yaprmak icin TIM]
onderligindeki TTMV]
gibi organizasyonlar
fuar sekline
donustormeliyiz.”
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alisma hayatina 19692 yilinda

Istanbul’un Kurtulus semtinde

Rum bir bakkalin yaninda girak

olarak basladim. ki yil kadar
calistigim bakkal 1964 vilinda kapaninca yeni
bir is aramaya koyuldum. Daha sonra parayi
cok seven biri olmam dolayisivla ticaret
yapmava karar verdim. Ticarete atilma
kararimla birlikte 1964 vilinda pazarlarda
tekstil Urtnleri satmaya basladim. Tekstil
sektorune adim atisim bu sekilde oldu.
1978 yilina kadar devam eden pazarcilik
dénemi bana qok fazla sey 6gretti. Buylyen
kardeslerimle birlikte 1979 vilinda €rdem
Camagsirlari’n kurduk.

MuUsterilerimizden aldigimiz glvenle
kuruldugumuz gunden beri yUkselen bir
trendle daha genis bir tUketici kitlesine
vavilmayi basardik. 40 vilini deviren
firmamizin bugUnlere gelmesi icin cok
caba sarf ettik. €rdem Camasirlari’nin
bugUnkU basarisinin sirri ise cok
calismaktan geliyor. Her dénemde
bikmadan, yorulmadan calisarak bugin
bulundugumuz konuma ulasabildik.
Ayrica uzun yillardir tekstil sektdronin
icinde biri olarak soyleyebilirim ki sektor
cok degisti. Konfeksiyon sektoronde
tahmin edemeyecegimiz kadar boyuok
isler yapildi ve teknolojinin de sektdre

entegre olmasiyla konfeksiyon sektéru
sUrekli olarak buyudo. Bu degisim ve
gelisim tabi ki cok normal. CUnkU dUnya
da ayni hizla degisiyor. Su an sektore
adim attigim yillarin cok ilerisinde bir
ortam var.

Bizim basladigimiz zamanlarda bir kumas
kesmek bile uzun ugraslar gerektiriyordu.
Kumaslari elle kestigimiz donemlerde
ayni anda en fazla 5-6 kat kumasi sererek
kesebilivorduk. Simdi geldigimiz noktada
ise fabrikamizda tam otomatik kumas
kesim makineleriyle seri bir sekilde kumas
serim ve kesim islemi yapilabilivor. Hatta
daha da 6tesinde bugUn fabrikamiza giren
iplik, fabrikadan camasir olarak ¢ikiyor.
MuUsterimizden aldigimiz ilham ve genis
0run yelpazemizle Turkiye capinda 3 bin
500 satis noktasinda hizmetlerimize devam
ediyoruz. Her zaman bUyUme odakli
YUrotttgumoz politikamiz dogrultusunda
€rdem Camasirlari bugun, aylik 65 ila 70
ton kumas 6rme ve 400 bin adet Uretim
kapasitesine sahip.

Ben her zaman isimin basinda olmayi seven
biriyim. Her sabah dnce fabrikaya gider
ve oradaki isleri inceler, dgleden sonra
ise magazaya gecerim. Hald ilk gunko gibi
bir fil islerin bagindayim. COnky isin icinde
olmarnin her zaman faydasi oldugunu
dusunoyorum. Calisma hayatinin insani
diri tuttugu gérusundeyim. Ayrica her
donemde sektordeki gelismelere ayak
uvdurabilmek igin isin icinde olmak

cok onemli.

DUnva cok degisken. Bu yasima kadar
sektorde pek cok sey gorup yasadim ama
bu sene yasadiklarimiz kadar etkilisi ilk
kez oluyor. COVID-19 salgini bu zamana
kadar gordugum en boyuk kriz olmasinin
disinda tum donyayi etkilemesiyle de ciddi
boyutlara ulast. Insan sagligina oldugu
kadar ticarete de ok bUyUk yansimalari
oldu. Talepler dustU, yuzde 50 oraninda
bir is kaybr yasandi. internet Uzerinden
yaptigimiz satislarimiz olmasa bizim
acimizdan durum gercekten ok daha
vahim boyutlara ulasabilirdi. Pandemiden
herkes kadar etkilendik fakat hala
calisiyoruz ve calismaya da devam edecegiz.
Bu zorlu ddonem boyunca devletimiz aldigi
onlemler ve verdigi tesviklerle halkinin
yaninda oldugunu yine gosterdi. Benim
yasitlarim bilir, biz devleti hig
boyle bilmezdik.

Bizim zamarimizda yasam kosullari cok
zordu. Bizler calisma hayatina girince
maalesef ki okuyamadik. Ben okuyamadim
ama her zaman genclerin okuyup,
kendini gelistirmesini isterim. Yeni nesil
muhakkak okumali. Okulda 6grendikleri
bilgileri is hayatina aktararak dnemti isler
basarabilirler. BuyUmede sinir yoktur.
Bu yUzden gengler isin ilmini de alarak,
Ulke ekonomisine katkida bulunmali.
Bunun yaninda orflerine bagli, inaclari
dogrultusunda bir yasam sUrstnler. DUrUst,
hosgorolu ve itibarll bir is hayati sUrmek
isteyenler icin bunlar cok onemli. Hatta
olmazsa olmazlari.

Kaliteli Oron, kaliteli insan, Kaliteli
mUsteri, kaliteli bir hayat dilerim.

"Ben her zaman
isimin basinda olmavi
seven biriyim.

Her sabah once
fabrikaya gider ve
oradaki isleri inceler,
OGleden sonra ise
Magazaya gecerim.
Hala ilk gunku

gibi bir fiil

islerin basindayim.”
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ekstil sektorone 1969 vilinda
Yesildirek’te kravat imalati ve satisi
vaparak adim attim. itk zamanlar
kOcUk bir dukkanimiz vardi. Benim
ticaret sertuvenim de iste bu kUK
dUkkanda basladi. KigUk bir dUkkan olsak
da burada sUrekli calisarak, gun gectikce

VIAZSAK GERI KALIRIZ”

0run velpazemizi genislettik ve vaptigimiz
dogru vatirimlar sonucunda da boyiyerek
bugUnlere geldik. Simdi donUp baktigimda
sektorde 50 yili geride birakmisiz. Saglam
adimlarla bugUnlere gelebilmemizdeki ve
basarimizi sUrdUrebilmemizdeki en boyuk
etken ise; inang ve sabir. Basarinin anahtari

inancli ve sabirli olmaktan gegiyor. Her
zaman calismanin dnemini bilen biri olarak,
calistigimda rabbimin karsiligini verecegine
kalpten inandim ve sabrederek hep daha
iyisini yapmayi hedefledim.

Daha sonra Mahmutpasa’da perakende
isine girerek bu alanda isleri devam
ettirerek boyutmeye basladim. Cocuklarim
da buylyince 6nce perakendeden basladi.
Perakendenin devaminda ise ceyiz grubu
imalatina gectik. Halen daha bu alanda
faaliyetlerimizi surdUroyoruz. O kigUk
dukkandan bugtnlere gelmemde ailem hep
yanimda oldu. Ailemin, basarimdaki katkilar
yadsinamaz.

Burada esas olan; inanmak, sabir ve
durustluk. Bu kavramlarin hepsini bir araya
toplayabildigimiz icin 50 senevi deviren
bir basariya ulasabildik. Su an islerin basinda
ikinci kusak var. Pesimizden de 0gUncU
kusak geliyor. BUyUk bir sabir ve inangla
ciktigim bu yolda, islerimizin bu denli
basarilar elde etmesi ve isleri bizden sonra
UcUncO Kusaklarin devralacak olmasi beni
ayrica keyiflendiriyor.

“Tirkiye Tekstil Sektorinde Onemli
Bir Pazar Payina Sahip”
Daha sonra hizla Oron yelpazemizi
genislettik. Imalat cesitlerine gore; gomlek,
erkek pijama, damatlik set ve erkek
corabini bUnyemize dahil ettik. Bunyemize
eklenen Batista ve Jeremi markalarindan
Batista, bu sUre zarfinda markalasarak,
Turkiye’de herkes tarafindan bilinen bir
marka haline geldi. Torkiye sinirlarini asarak
Orta Dogu’dan Aurupa’va kadar genis bir
portféye hitap eden satis noktalarina ulasti
ve bu durum bizi oldukca memnun ediyor.
Bavan saten ic giyimi alarinda
Ulkemizin sayili markalarindan biri haline
gelen Batista ve Jeremi’nin bir dUnya
markasi haline gelmesi hem bizim hem
de Ulkemiz icin cok kiymetli bir adim.
Saten, gipUrly saten, jakar satenden gecelik
ve sabahlik, sUtyen, penye kaskorse gibi
genis bir Urun velpazemiz var. Yurt ici
ekonomisinin katkilarina devam eden
firmamiz tum Ulkeye vayilmis toptancilari
ile Torkiye genelinde Isvicre’den Kosova'ya,
Almanya’dan Israil’e, Filistin’den Urdun’e,
Fransa’dan Suudi Arabistan’a, Fas’dan LUbnan
ve Cezavir’e kadar hizmet veriyor. Son
doénemde gdz0muozU Afrika Kitasina
diktik. Acikcasi hedefledigimiz yeni satis
noktalarimiz icin oldukca sabirsiziz.
TUrkiye, tekstil sektorunde donyada

onemli bir pazar payina sahip. Ureticiler
olarak bizler risk almaktan ¢ekinmemeli
ve kabimizin disina ¢lkmavyi denemeliyiz.
Denemekten korkmamaliyiz. Gelisen ve
degisen dUnyaya ayak uydurmali ve bu
dogrultuda dogru vatirimlar yapmaliyiz.
Bu konuda cocuklarima gelisime ayak
uydurmalarini sUrekli tavsiye veriyorum.
Her zaman gelisime ayak uydurmaliyiz.
Gelisime ayak uydurmazsak geri kalirizl

“Risilik Kalitesini Bozmadan Degisime
Ayak Uydurun”
2020 tom dunva icin talihsiz basladi
umuyorum ki boyle devam etmeyecek.
Gerek isveren gerek mulk sahibi gerek
calisanlar adina zorlu bir strec oldu.
Pandemi sUreci toketicinin aliskanliklarim
bUyUk 6lcUde degistirdi. €-ticarete
talebin artmasi magazacilik sektoru icin
problemler olustursa da yerli irmalarin
daha ok tercih edilmesini sagladi. Maaslar,
vergiler ve ddemeler beklerken Oretimin
durmasi, insani ¢ikmaza sorukleyebiliyor.
Cok sukur ki calisanlarimizi magdur
etmeden bu gUnlerin Ustesinden geldik.
Dilerim tekrari yasanmaz ¢Unko
yasanmasl halinde buyUk zorluklarin
bizleri bekledigi dusuncesindeyim. Iyi ve
olumlu dusonmenin her zaman gUzel
kapilar actigini dUstndyorum o yUzden;
iyi dUsonelim ivi olsun. Temennim;
Orettiklerimiz ve Ureteceklerimizle
Ulkemize fayda saglayabilecegimiz huzurlu
bir gelecek donem olmasi yénonde.
llerleyen gunlerde umarim yerli
Ureticilerimize gereken alan saglanir ve is
gUucUmUz gittikce artar.

Duayen Dakis

"Salgin vesilesiyle
dUnya genelinde
herkesin dijital satis
kanallarina yonelmesi,
internet Uzerinden
Uron satising artird.
Firmalar da bu
dogrultuda altyapilarin
qUclendirme
calismalarina
baslayarak, e-ticaret
noktasinda ilk
adimlarini att.”

"Rekabet Kaliteyi Getirir”

olumlu anlamda gelismeler yasanmasina
da neden oldu. Salgin vesilesiyle dunya
genelinde herkesin dijital satis kanallarina
yonelmesi, internet Ozerinden Urin
satisini artirdi. Firmalar da bu dogrultuda
altvapilarini gUclendirme calismlarina
baslayarak, e-ticaret noktasinda ilk
adimlarin atti. Bu degisime pandemi
vesile oldu diyebilirim. Rekabet kaliteyi
getirir bu yUzden herkese tausiyem,
Kisilik kalitelerini bozmadan degisime ayak

50 sene icinde cok sey gordum ve

cok fazla kriz yasadim. Yasadiklarimdan
6grendigim bir sey varsa o da; krizlerin
sadece Ulkeler ya da htkimetler arasi
olmadigidir. Kriz ddnemleri bana gore

tom donyayi ilgilendiriyor. inanyorum
ki bizler son donemde salginin varattigi
kriz ortamini da ok sikinti yasamadan
atlatacagiz. Daha énce de bahsettigim gibi
degisim sart.

Salgin dénemi, yarattigr tim
olumsuzluklarina ragmen, sektorde

uydurmalari.
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L X 4
ztag markasi, tekstil sektorone

corap markasi olarak 1958'de

girdi. Rahmetli babam Habip

Oztas, 1957 yilinda Istanbul’a gog
ederek, daha dnceden Istanbul’da corap isi
yapan yegenleriyle ortak olarak calismaya
basladi. Yegenleriyle iki sene boyunca ortak is
yapan babam sonrasinda ayrilarak, 1959 vilinda
Mahmutpasa’daki KUcUK Yildizhan'da kendi
isini kurdu. 1961 de Mahmutpasa’daki Oztas
Pasaji’'nda bir dUkkan tutarak kendi Urettigi
mallari satmaya basladi. Bu donemde abim
Ahmet Oztas ile ben ortaokul dgrencisiydik
ve okuldan arta kalan zamanlarimizda i
yerinde babama yardimci olmaya calisiyorduk.
Iste 0 kUgUK yaslardan bu yana tekstil
sektorunde yer alivorum.

Firmamiz gorap ve ig givim olmak

Uzere iki ayri bolumden olusuyor. Corap
boIUMUMUzZ son teknoloji ile donatili Uretim
ve UtU paket makineleri ile calisiyor. Agirlikl
olarak ihracat yapan bir firma oldugumuzdan
hem Uretiyor hem de pazarlamasini
yapiyoruz. Camasir boluminde ise erkek,
kadin ve cocuk ic giyim Urinleri Uretip,
pazarlayarak markamiz Oztas’| dunyaya
vaymaya calisiyoruz. Camasir bolomonu
oglum Alper Oztas ile beraber yurutiyoruz.
Corap bolumuyle ise kardeslerim,
yegenlerim ve oglum ilgileniyor.

Hem corap hem de konfeksiyon sektéronde,
cok uzun bir ddnem boyunca eski ve
kullanilmis makinelerle Gretim vapildi, ithal
iplikler kullanildi. Bu donem, 1980’lere
kadar pek fazla yenilik yasanmadan devam
etti. 1980 sonrasinda ise hem rahmetli
Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal'in ekonomii
politikalari hem de dUnyada teknolojinin
hizla gelismesinin tekstil sektdriune cok
olumlu vansimalari oldu. Yasanan bu
doénusumle birlikte tum sektorler gibi Tork
tekstil sektoru de gelisti. Sektor yepyeni
makine parkurlarina kavusurken, ham
madde ile yardimci madde Ureten fabrikalar
da konfeksiyon sektoranin ihtivacini
karsilamava basladi.

Gelisen teknoloji ile iletisim ve ulagimda
yasanan hizli ilerleme sayesinde tom donya
birbirinden haberdar olmaya, birbirinden
etkilenmeye basladi. Bu da cok buyUK bir
rekabet ortamini olusturdu. Bu rekabet
ortaminda saglam durabilmek, iyi bir konumda
yer alabilmek icin verimliligin ve calisma
azminin ok yUksek olmasi gerekiyor-. Istek,

azim ve kararlilik olduktan sonra insarin
basaramayacagi sey yoktur. O yUzden ivi
islere imza atmak ve sektorde kalici bir yere
sahip olmak isteyen herkesin azimle calismasi
gerekiyor.

Tom donvayi derinden etkileyen COVID-19
salgininin, tom sektorler gibi tekstil
sektorine de dnemli boyutta yansimalar
oldu. Biz pandemirin ismini duymaya
basladigimiz ilk gUnlerde Kisa sureli de olsa
islerimizi durdurmak mecburiyetinde kaldik.
Fakat hayat devam ediyor, bizim de bir sekilde
calismamiz gerekiyordu; bu sebeple gerekli
tOm tedbirleri alarak kisa sUre sonra calismaya
basladik.

Tekstil ve dzellikle de konfeksiyon, emek
yogunlugu cok yiksek olan sektorler. O
YUzden bu sektdrde faalivet gosterenler
icin uzaktan calisma sistemi pek uygun bir
secenek olamiyor. Ozellikle de Uretim ve
sevkiyat birebir fiziki gU¢ gerektiren alanlar.
Ancak pazarlama ve mUsteri ile iletisim
departmanlarimizda dijital teknolojilerden
oldukca faydalaniyoruz.

2020'nin ilk yarisi bizler icin oldukca
zor gecse de diger sektorler gibiis
sUreclerimizde tamamen bir durma
yasamadik. Daha 6nce de belirttigim gibi
bu donemde iletisim ve ulasimin getirdigi
kolayliklardan faydalanarak, mosterilerimizle
olan baglantilarimizi cok rahat sekilde
kurduk. Ikinci vari ve sonrasinda da ayni
sekilde teknolojiden ve dijital gelismelerden
olabildigince faydalanarak is streclerimizi
sikintisiz bir sekilde devam ettirecegimiz
gorusundeyim. Bu sUrecte is dunyasi cok
dikkatli sekilde hareket etmeli. Bu zorlu
donemin Ulkemiz ve tOm dUnya acisindan en
kisa ve en kolay sekilde atlatilmasini temenni
ediyorum.

"1980 sonrasinda
hem rahmetli
Cumhurbaskanimiz
Turqut Ozal'in
ckonomi politikalar
hem de dunyada
teknolojinin hizla
gelismesinin tekstil
sektorune cok
olumlu vansimalart
oldu.”

“Sektdrde ilerleyebilmek icin
€min Adimlar Atmak Gerekir”

Sektdrde var olmak isteyenler bu isi
sevdiginden mi, yoksa mecburiyetten mi
giriyor kismi tartisilir. Fakat her alanda
oldugu gibi tekstil isine de severek
giren Kisiler cok daha fazla basarili
olacaktir. Is hayatinda genclere tausive
edilmesi gereken en Gnemli unsurun

dorustlok, dogruluk ve govenilirlik
oldugunu dustntyorum. Ben, her
zaman is hayatimda bu unsurlara

dikkat ettim ve ogullarima da bunlari
6gUtledim. Bunlarin yani sira sektorde
ilerleyebilmek icin emin adimlar atmak
gerekir.
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uh ve beden sagliginin hayatin
merkezine alinmasiyla sporun
insan hayatindaki yeri ve énemi de
arttl. Spor vaparken tercih edilen
Kiyafetlerin rahatligi givim tarzlarinin
degismesine ve bu Kiyafetleri yalnizca
spor yaparken degil, gundelik hayatin
icinde de tercih edilir hale getirdi. Boylece
spor kivafetlerin gunlUk hayattaki tabulari
yikilmis oldu. 2013 yilinda Milano’daki butik
magazalara; elbiseli ve kUrk mantolu biri mi
yoksa spor kiyafetler giyen biri mi daha ok
para harcar diye soran arastirmacilar, ezici bir
farkla “spor kiyafet givenler” cevabini aldi.
Binlerce vildir asagr yukari ayni
olan givim kurallarinda kumas ve dikim

kalitesi bir statU gostergesiyken varlikl
Kisiler 6zel terziler ile calisiyordu.
Giyinmek zenginleri fakirlerden, kadinlar
erkeklerden ayirt eden bir 6zellikti.
Ornegin kadinlar giyimlerinde bircok
aksesuar, renk, model kullanirken bugin
gelinen moda anlayisinda tim bu ayrintilar
engel olarak goroluyor, spor ve rahat
giyim modasi ise bu engelleri yavas yavas
asmava basladi. Dolayisiyla givim kusam;
spor giyim sayesinde artik zengin ile

fakiri va da kadin ile erkegi birbirinden
ayiran ozelliklerden biri olma noktasindan
uzaklasiyor. DUnvanin en zenginlerinin bile
sokaktaki herhangi biri gibi giyindigi ve (Uks
moda akiminin sokak giyim tarzindan ilham

aldigi yeni bir moda anlayisi bag gdsteriyor.
Cinsiyetsiz kiyafetler, spor giyimin
cazibesini artirabiliyor.

Yeni trend: nefes alan esnek kumaslar
Kullanici sayisini her gecen gUn artiran
spor giyimde secenek agi da ginden
gune genisliyor. Spor giyim trendinin bu
derece bir yUkselis vakalamasinin sebepleri
arasinda; Oronlerin yeni kumas lifleri
sayesinde ter tutmamasi, vUcudun sekline
uygun olarak esnemesi, nefes alabilmesi ve
kirden korumasi dzellikleri gosterilebilir.
Hayvanlardan va da bitkilerden elde
edilen kumaslarin belirli bir su tutabilme
kapasitesi bulunuyor. Ornegin pamuk,
agirligimin yuzde 8'i kadar su tutabilivorken,
yUnde bu oran yiuzde 30’a yUkseliyor.
YUnden bir mayo, islandiginda 3,6 kiloya
kadar cikabiliyor. Laboratuvar ortaminda
gelistirilen modern kumaslar, sentetik
elyaf olarak énce naylona donustoroloyor.
Boylece ipeksi yapidaki bu kumaslar,
kadinlarin kasindiran yOn goraplarina
alternatif bir Uron haline geliyor.

€lastan kumas ise daha hafif, elastik
ve vucut sekillendirici dzelligiyle dogal
kumaslarla harmanlanarak bedene oturan,
daha rahat giysilerin Uretilmesinde etkili
oldu. Pahali kesim ve dikim islemleri
olmadan vUcudu saran bu kumas ile
Uretilen kiyafetler spor giyiminde adeta
devrim yaratti. €lastan kumastan vapilan
spor kiyafetler yOzmeden kayaga, danstan
yogava kadar birgok sportif faaliyette
kullanilmaya baslandi. Ama asil en dnemli
degisim, spor yaparken givilen kiyafetlerin
normal hayatta kullanilmasiyla basladi.

Rahatligindan vazgecemeyenlerin tercihi
Televizyonlarin vayginlasmasi ve
sporcularin spor kiyafetleriyle
televizyonlarda daha sik goronor hale
gelmesi spor giyiminin toplum icerisinde
vayginlasmasinin bir diger kirilma
noktasiydi. Cocuklarin ve genglerin
televizyonlarda gordukleri kiyafetleri satin
almak istemesi ve daha rahat bir giyim tarz
benimsemek istemelerindeki artis; tekstil
sektdronu harekete gecirdi.

1986 vilinda Raising Hell albumUnde
My Adidas isimli bir sarkiya yer veren
Run DMC'nin bu albumU Hip-Hop mizigin
yUkselise gecmesini ve Adidas markasinin
Run DMC ile sponsorluk anlagmasi
yapmasiti sagladi. Hip-Hop ile spor giyimin
birlestigi nokta sokak givimini dogurdu.

Amerika, Fransa ve Japonya sokak giyiminin
onculeri haline geldi.

Hazir givim sektoru de gelismis
tekstil malzemeleri sayesinde yeni moda
akiminda hem sik hem rahat hem de cok
yonlo kivafetler Ureterek endustriye katki
sagliyor. Tekstil ve teknolojideki yenilikler
sayesinde nefes alan, gunluk aktivitelerin
kolaylikla yapilabildigi, hafif ve su gecirmez
ya da terletmeyen spor kiyafetleri:
insanlarin spor giyim tarzina yonelmesini
saglivor.

Spor kiyafetleri moda

akimlarim degistirdi

€lastan kumasin yarattigr kivafet devrimi
ile gUnlUK hayatin varattigi strese boyun
egmek istemeyen insanlar tarafindan yeni
bir spor giyim modasi olan athleisure
baslatildi. Netflixin €xplanied isimli
belgesel serisinde de deginilen athleisure
modasi 2010’lu yillarin baslarindan beri
uygulanyor. Spor kiyafetler givinerek
de sik olunabileceginin vurgulandigi
belgeselde athleisure terimi yeni olsa da
bu trendin bos zaman kavramiyla birlikte
basladigina deginiliyor.

Tum dunyaya vayilan spor salonlarinda
eskiye nazaran daha az Kisitlayici
spor kiyafetler givilmeye baslandi.
Cinsivete gore ayrilan spor salonlarinin
vayginlasmasiyla spor kiyafetlerde rahatlik
on plana gkt Kisitlayicr olabilen kiyafet
akimlart yerini -yalnizca spor salonlarinda
givilebilir olsa da- kadinlar icin jimnastik
pantolonlara birakti. Zaman icerisinde
sokaklarda spor yapilabilmesi ya da bisiklete
binilebilmesi gibi popuUlerliklerle dis
mekanlarda da goérilmeye baslanan spor
giysiler, moda akimini da degistirmeye
basladi.

190010 yillardaki tenis kiyafetleri
kadinlarin bileklerine kadar inen etekler ve
uzun kollu bluzlardan olusurken zamanla
kisalarak daha rahat bir giysiye donusto.
Spor icin Uretilen kivafetler medyada
da bolca sergilenerek trendin odagina
alindi. BugUnUn rahat hareket edilmesini
saglayan moda akimy, aslinda spor vaparken
givilen giysilerle ortaya ciktl. Kroketten
spor ayakkabi, kUrekten yakasiz gomlek
ve polodan balikci yaka dogdu. Bu yeni
rahat tarz, spor giyim olarak adlandirilarak
gunomuUzon trendi haline geldi.

Taytin da icat edilmesinin ardindan
kadinlar spor vaparken giydikleri kiyafetler
ile gUndelik hayatlarina devam edebilmek

Moda

BugUnku trendlere baktigimizda spor
kiyafetlerin modaya yon vererek,
gunlok yasantimizdaki her alana

nasil kolaylikla entegre oldugunu
gorebilivoruz. 80'li yillarda aerobik
sporu ile hayatimiza giren taytlar
bugUn bircok farkl formuyla
herkesin oncelikli tercihi haline
geldi. Taytlar sadece spor vaparken
degil gunluk hayattaki casual
kombinlerin de vildiz pargasi oldu.
€skiden spor kiyafet denildiginde
akillarda beliren gri esofman da

son villarda farkl formlari ile trend
belirleyici isimlerin vazgecilmezi
haline geldi. Sweatshirt, bralet

ve son birkag vildir her yerde
gormeye basladigimiz biker taytlar da
hayatimizdaki yerini saglamlastirdi.
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Hazir giyim sektoro

gelismis tekstil
malzemeleri

sayesinde yeni moda
akiminda hem sik
hem rahat hem de
cok yonlu kiyafetler
Ureterek endiUstriye

Markalar Spor
Koleksiyonlara
Agirlik Veriyor

Saglikli yasamin getirilerinden spor,
havatimizin merkezine konumlanarak
yerini saglamlastirdi. Her daim canli
ve enerjik bir tarza sahip olan spor
kiyafetler, markalarin radarina girdi.
Gunlok hayattaki kullanim alanini
giderek genisletmeye baslayan spor
kiyafetlerine karsi artan talebi goren

markalar da bu alandaki calismalarini
hizlandirdi. Spor markalarinin disinda
H&EM, GAP, Koton, Penti, LC Waikiki
ve Defacto gibi pek cok buyUk
marka, her sezon hazirladiklari spor
koleksiyonlari ile rekabetlerini
surdoruyor.
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katki sagliyor.

konusunda dnemli bir ayricalik kazandi.
Spor kiyafet piyasasi zaman igerisinde
bUyUyerek kadinlarin kot pantolondan
taytlara gecisini yayginlastirdi.

Ginlik hayatta hem spor hem sik
Resmiyetten rahatliga gegis, bircok normu
ve statUyU degistirerek var olan estetik
algisini yerle bir etti. BugUn athleisure
olarak adlandirilan modanin dogumunun
gectigi sureclerin tamami, insanlarin daha
rahat giyinmek istemesinin bir sonucuydu.
Bir zamanlarin zenginlik gdstergesi olan
kUrklerin yerini spor bir esofmarin almasi,
bilinegn tUm moda akimlarinin yeniden
degerlendirilmesini sagladi.

SIk elbiselerin altina giyilen spor
ayakkabilar, davetlerde ya da (ks

restoranlarda spor givimli insanlar artik
daha sik goruluyor. Dunyaca Onlo markalar
da sezon modalarini rahat giyim tarzina
adapte ederken esofmanlar, taytlar va da
salas tisortler podyumlarda yer buluyor.
DUnvaca Unlu sarkicilarin, sanatgilarin ve
taminmis Unlu Kisilerin de bu moda akimini
tercih etmeleri sektdron boyumesinin
Anonu aglyor.

Daha sik bir gorunum elde etmek
isteyenlerin tercihi olan takim elbiseler,
kravatlar, topuklu ayakkabilar yerini
athleisure moda akimiyla spor ayakkabilara,
sapkalara, yoga taytlarina ve tozluklara
birakiyor. Sokak modasini yansitan ve
klasik kaliplarin disina cikan bu giyim akimi
sayesinde gundelik hayatta kullandigimiz
fakat toplum igerisinde giyinemedigimiz

rahat kiyafetler moda haline geldi. Sik ve
spor kiyafetlerin birbiriyle kombinlendigi
bu yeni tarzda deri ceket ile tayt, bele
baglanan bir gomlek ile sneaker ayakkabi

bir arada hem sik hem de rahat bir alternatif
sunuyor. Ozellikle geng bireylerin

tercih ettigi bu kiyafetler, bugin modanin
belirleyicisi olarak bUyUyen bir endUstriye
isaret ediyor.

Spor kiyafetler artik kiiresel bir pazar
Insanlarin rahat giyinme tarzini
benimsemesi ve ok cabuk sekilde adapte
olmasi ile spor giyim, dnlenemez bir
YUkselise gecti. Spor giyim, son yillarda 300
milyar dolari asarak kUresel bir pazar haline
geldi. Deutsche Bank’in Amerika pazari icin
hazirladigi bir rapora gore normal giyim

Moda

sektort 2008-2015 villart arasinda yUzde
0,2 oraninda buyrken spor giyim sektoro
ayni dénemde yUzde 4,1 oraninda buyudu.
Lifestyle Monitor dergisinin anketine
gore, 2000 yilinda kadinlarin yUzde 64’0
spor giyimi klasik givime tercih ediyordu.
USA Today ve The Wall Street Journal’daki
raporlara gore ise 2016 yilinda 270 milyar
dolar buyUklOgUNde olan spor givim
pazarinin 2020 sonuna kadar yUzde 30
oraninda buyUyecek. Morgan Stanley’deki
analistler ise kUresel satislarin 350 milyar
dolarin Uzerine cikabilecegine inandiklarin
belirtmisti. IHKIB/in hazirladigi rapora
gore Turkiye'nin spor, kayak ve yizme
kiyafetleri ihracatt 2019 vilinin ilk yarisinda
yUzde 33,1 oraninda artti.

4331

TUrkiye'nin spor
kiyafetleri ihracat
bUyUmMe orani

"
350

milyar dolar

KOresel satislarin
ulasmasi

beklenen hacmi
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164

Spor givimi klasik
givime tercih
eden kadinlarin

orani
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- TIGSAD’dan

TIGSAD YONETIM KURULU UYES| BERK RUTENGIN

“DUITAL DONUSUM TEMEL
GUNDEMIMIZI OLUSTURUYOR”

TIGSAD olarak sektére yénelik temel hedeflerinin daha dijital bir endustri olusturmak oldugunu
ifade eden Berk Kutengin, teknolojinin rekabetciligi sekillendiren temel unsurlardan birine
doniustigine dikkat cekerek, “Biz de hem ig pazarda hem de globalde giigly bir sektor imaji gizmek
igin dijital donisime hiz vermeliyiz” dedi.
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andemi déneminde dernek olarak
basarili bir yonetim sergilemeye
calistiklarini dile getiren Tum ¢
Givim Sanayicileri Dernegi (TIGSAD)
Yonetim Kurulu Uyesi ve Medya lletisim
Komite Baskani Berk Kutengin, bu
sUrecte en 6nemli noktanin sogukkanli
durabilmek oldugunun altini cizerek
ekliyor; ”Sektoromuozdeki firmalarin
bUyUK bir kismi yillarin getirdigi tecribeyi
icsellestirmis ve kriz zamanlarinda nasil
davranmalari gerektigini bildigi igin ic giyim
endUstrisi olarak daha saglikli bir sUrec
gegcirdigimizi soyleyebilirim.”

"TIGSAD olarak misyonumuz, tom
bildiklerimizi ve tecribelerimizi en ivi
sekilde firmalara aktarmak, onlari dogru
sekilde yonlendirmek” diyen Kutengin,
dijitallesmeyi de bu noktada yonlendirme
araci olarak kullandiklarin ve dernek
olarak dijitallesme ve teknolojik gelisimi
daha fazla odaga aldiklarini belirtiyor.

TiGSAD olarak pandemi strecini nasil
atlattimz? Hem yonetime hem de iiyelere
dair ne gibi onlemler aldimz?
Pandemi, ansiz bir olay oldugundan
Kimsenin “iyi yonettik” diyebilecegini
zannetmiyorum ama herkes gibi bizim
de elimizden gelen en basarili sekilde
bir yonetim sergilemeye calistigimizi
soyleyebilirim. €n dnemlisi sogukkanli
durabilmekti. Sektoromuozdeki irmalarin
bUyUK bir kismi yillarin getirdigi tecribevyi
icsellestirmis ve kriz zamanlarinda nasil
davranmalari gerektigini bildigi icin ic giyim
endUstrisi olarak daha saglikli bir sUrec
gecirdigimizi soyleyebilirim.

Ancak pandeminin koresel olmasi ve
ticari tarafta yasattigi tahribat dogal olarak
bizi de etkiledi. Aurupa’nin salgini en zorlu

atlatan bolge olmasi, bize siparis iptalleri ve
ertelemeler olarak vansidi. Bu da ihracatg
firmalarimiz icin ekonomik zorluklar
dogurdu. I pivasada ise is yerlerinin
kapanmasi ve sosyal kisitlamalar benzeri
sonuclar yaratti. Ciddi ciro eksiklikleri,
Uretim kapasitesinde dUsUklOk, istihdam
kayiplari olustu. Bu noktada TIGSAD
olarak, sektdro guclu tutabilmek adina
bilgilendirme calismalari gerceklestirdik.
TiM ve IHKIB gibi Ust kuruluslarla bir

araya gelerek sektdromuzin taleplerini
ve ¢o6zUm onerilerimizi paylastik.
Devletimizin ve bankalarimizin bu noktada
basarili projeler ve tesvikler sundugu
kanisindayim. Su an icin taleplerimizin
tamami karsilanmamis olsa da listeye
alindigini ve takibinin yapildigini bilivorum.

Pandeminin yarattigi yeni olusum ve
kavramlar TIGSAD’in yeni yol haritasina
yansidi rm?

Burada bizim icin en Gnemli baslik, yillardir
dile getirdigimiz “dijital ddntsuom”. €uden
calisma, temassiz islem, e-ihracat, sanal
toplantilar, e-fuarlar hayatimizda yeni degil
ancak son 6-7 ayda muazzam bir ivme
kazandilar ve belirtilen yeni normalin nasil
bir dUzeyde sekilleneceginin gostergesi
oldular.

Biz de dernek olarak, dijitallesmevi ve
teknolojik gelisimi daha fazla odaga aldik.
Bundan sonraki sUrecte firmalarimizin
orline aktivitelere daha fazla ragbet
gostermesi ve altyapr olusturabilmeleri
icin gerekli calismalari, bilgilendirmeleri
ve destegi sunacagiz. Su bir gercek ki,
teknoloji artik rekabetciligi sekillendiren
en temel unsurlardan biri. Biz de hem ig
pazarda hem de globalde gUclU bir sektor
imaji gizmek icin dijital dontsume hiz
vermeliyiz.

Tirkiye ig giyim sanayisinde dijitallesme
ve teknolojik altyapi ne kadar var?
Acikcasi sadece i¢ givim icin degil,

hazir giyim sektéronun geneli icin bu
rakamin yeterlive yakin yUzdelerle ifade
edildigini soyleyebiliriz. imalatgilar olarak
3D tasarimlara, online gorusmelere
basladik. €-ticareti uygulamaya koyduk
ama bu durum daha ¢ok markalasmis va
da markalasma yolunda olan irmalar icin
gecerli. TIGSAD olarak temsil ettigimiz
bazi bolgelerde ise bu sUrec daha
baslangic asamasinda. Buradaki irma ve
KOBIlerimizin de bu surece dahil olmasi

icin calismalar yOrutoyoruz. Bu noktada
devletimizin verdigi tesvik ve desteklerden
yararlanarak, kisa zamanda yol alacagimizi
uMuUyorum.

Bunu rekabetgilik nezdinde nasil
okuyorsunuz?

TIGSAD olarak, Oyelerimize rekabetcilikten
Ote rekabetten kopmamalarini tavsiye
edivoruz. Asil hedefimiz; en iyi

calismayi vapip, kusursuz bir hizmet
anlayisiyla hareket ederek yurt disindaki
rakiplerimizden daha énde bir basar:
grahgi cizmek. Hepimiz kendi isimizin

en iyisini yapmaliyiz conko Turkive'vi
temsil ediyoruz. Rakiplerimizi ise yabarci
markalar olusturuyor.

TIGSAD olarak misyonumuz, tim
bildiklerimizi ve tecribelerimizi en iyi
sekilde firmalara aktarmak, onlari dogru
sekilde yonlendirmek. Dijitallesmeyi de
bu noktada bir yodnlendirme araci olarak
kullaniyoruz. Surdorolebilirlik, toketicinin
degisen aliskanliklari, tasarimin Gnemi gibi
kavramlar da bunun icinde yer aliyor.

Tirkiye pazari aym zamanda gok sayida
yabanci marka da barindiriyor, bu noktada
nasil bir rekabetcilik yiritme politikamz
var? Markalarimiz kendi pazarinda ne
kadar avantajli?

Sektdromuzin temel avantaji daha zivade
ihracat yapan firmalardan olusuyor olmasi.
Isin Uretim avaginda sekillenmis bir pazar
olarak, diger Uretici Ulkelerden dne cikan
pek cok noktamiz var; hizli Oretim ve kisa
terminler, pazara yakinlik, kalifiye is gucU,
kaliteli Oretim gibi. Bunun yaninda son 10
yilda gelistirdigimiz tasarim gicumuz de
bizi ®n plana gikariyor. Kreasyonlarimizin
cesitliligi ve tasarimsal anlamda ortaya
koydugumuz basarili Urdnler tercih

TIGSAD’dan

"TICSAD olarak
Linexpo’nun
varligindan aldigimiz
itham ile 365 gun
acIk ve sektoron
tom paydaslarini

bir araya getiren

bir satis ve sunum
platformu olusturma
hedefindeyiz. Bunu
tom yil devam
eden bir fuar gibi
dusunebilirsiniz.”
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edilirlik anlaminda bizi dne ¢ikariyor.
Hedefimiz ise tUm bu basariyi markalasma
ile butUnlestirmek olmali. Bu noktada hala
kat etmemiz gereken yollar oldugunu bilip,
rekabetcilikte bir adim dne gegmek icin
cok calismaliyiz.

Sektorin tasarimsal yonini

gelistirmek adina galismalar, egitimler
yiritiyorsunuz. Bunlar nasil gidiyor:
onimiizdeki donemde yeni galismalarimz
olacak mi?

Bildiginiz Uzere, Kariyer €gitim
Kurumlari ile tasarimci Cihan Nacar’in
sorumlulugunda devam eden bir

is birligimiz bulunuyor. Bu seneki
egitimin sonunda 16 geng tasarimcimiz
defilelerini ve kreasyonlarini sergiledi.
Buradaki amacimiz hem sektdrde kariyer
vapmak isteyen genclere yol gosterici
olmak hem de sektorin tasarimsal
gUcUnU artirmak ve Kalifive eleman
ihtiyacina ¢6zUm sunabilmek. Pandemide
calismalarimiza Kisitli olarak devam etsek
de 20921 projeksiyonumuzda egitim

ve tasarim tarafina yogun sekilde yer
verme amacindayiz. Yeni dénemde
Oniversitelerle daha fazla is birligi iginde
bulunmanin yaninda online egitim
platformu olusturarak sektdrion akademik
ve Uretken tarafini daha aktif tutmaya
calisacagiz.

"Asil hedefimiz; en
Vi calismayi yapip,
Kusursuz bir hizmet
anlayisiyla hareket

ederek yurt disindaki
rakiplerimizden daha
onde bir basart grafigi
cizmek”
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Linexpo 2021 icin hazirliklar ne yonde
ilerlivor? i;in dijital tarafina agirlik
verilmesi s6z konusu mu, sanal bir
Linexpo olasi mi?

Su an icin tamamiyla sanal bir Linexpo’nun
varligindan s6z etmek igin erken ancak
dijitali iginde barindiran bir fuar olacak.
TIGSAD olarak Linexpo’nun varligindan
aldigimiz ilham ile 365 gUn acik ve sektoron
tOm pavdaslarini bir araya getiren bir satis ve
sunum platformu olusturma hedefindeyiz.
Bunu tom vil devam eden bir fuar gibi
dustnebilirsiniz. Burada hem sektor adina
bahsettigimiz dijital acilima destek olmak
istiyoruz hem de sektdron yurt disinda
tanitimini gerceklestirmek istivoruz.

Son olarak, yeni doneme dair oneri ve
beklentileriniz neler?

TUketici davranislarindaki egilimler,

yeni perakendenin sanal dunya olacagini
gosteriyor. Diger yandan sadece bizim
sektorumozde degil, hemen tom
sektorlerde otomasyona gecis s6z
konusu. €ndUstri 4.0, artik bir kauram
olmaktan gikip, belirleyici olmaya basladi
ve Ulke olarak, sektorler olarak kiresel
rekabetin bir parcasi hatta belki sz
soyleyicisi olabilmek igin bizim de bu
kavrami somutlastirmaya baslamamiz lazim.
Teknolojik gelisimleri hayatlarimizin ve
islerimizin igine sikica dahil etmemiz lazim.

YETISKIN LOSEMI VE
HASTALARINA DA

tedavi, maddi ve / \
sosyal destek veriyor. [ PN

www.losev.org.tr
0312 447 06 60
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2020"nin ilk var'lsmdltiim sektorlerde vasa';lan disUs hazir
giyim ve konfeksiyon sekto

yasana

o nfeksiyon ihracatinda

de 22,7°lik diisis g6z 6niine
alindiginda, ic giyim sektérinin pandemide daha‘w performans
sergiledigi goriliyor. Tirkive'nin ig givim sektdrindeki %
1zli bir sekilde no

-

de de kendini gosterdi. Ancak
8’lik ve toplam dokuma ve

llesme adli'lar'lm atmavya bagladi.
| F v

OVID-19 ile birlikte dUnyada
baslayan ekonomik daralma tom
sektorleri derinden etkiledi.
Uguslarin durdurulmasi, getirilen
seyahat kisitlamalari gibi sebepler ticari
faaliyetleri durma noktasina kadar getirdi.
Bu zorlu donemde ticari faalivetler
de dijital olarak sordUroldu. Mart ayi
itibariyla baslayan sikintili sUreg, nisan ve
mayis aylarinda da sUrmeye devam etti.
Haziran ayinda ise normallesme sUrecinin

baslamasiyla ekonomide toparlanmalar
basladi.

Pandemide tepe noktasini geride
birakan bircok Ulke, salgina karsi aldigi
tedbirler 1siginda adim adim kisitlamalarin
gevsetmeye basladi. Haziran ayinda baslayan
normallesme sUreci, ckonomi verilerine
de olumlu vansidi. Torkiye’de de haziran ayi
itibariyla ekonomik veriler olumlu yonde
ilerlemeler kaydetti. Bu donemde Aurupa
Birligi Komisyonu, ivilesmeyi hizlandirmak

niyetiyle 750 milyar €uro’luk bir fon
onayladi. TUrkive de isletmelere sagladigi
kredi destekleriyle bu donemi en az hasarla
atlatmaya calistr.

Koronavirss salgininin kiresel ekonomi
Uzerinde kisa vadede ne kadar sUrecegi,
hangi boyutlarda tahribatlara yol acacagi
ve ekonomik toparlanmalarin kesin olarak
e zaman baslayacagl heniz net degil. Bu
sebeple Ulkeler de ekonomik paketlerini bir
bir devreye sokmaya basladi ve desteklerini
mart ayindan bu yana devreye almaya
devam ediyor. €konomik tesvik paketleri
genel olarak; vergi indirimleri, vergi borcu
ertelemeleri, kredi teminatlar ve aile
yardimlarindan olusuyor-.

ig giyim sektori pandemiye ragmen
basarili grafik cizdi

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorionin
gelismis alt sektorlerinden biri olan ic giyim,
2020 vilimin ilk varisinda pandemiye ragmen,
basarili bir grafik cizdi. Itk yarida Torkive’den
2574 milyon dolar degerinde ic giyim

ve vatak kiyafeti ihrag edildi. 2020'nin ilk
yarisinda tom sektorlerde yasanan dusis
hazir givim ve konfeksiyon sektorinde de
kendini gosterdi. Ancak sektorel ihracatta
yasanan yuzde 19,8'lik ve toplam dokuma

ve orme konfeksiyon ihracatindaki yUzde
29,7'lik dUsUs g6z bnune alindiginda, ic giyim
ve vatak kiyafetlerinin pandemi doneminde
ihracatta daha ivi bir performans sergilendigi
goruluyor.

Dokuma ve érme konfeksiyon
ihracatindaki toplam payi yUzde 4,4 olan ig
givim UrUnlerinin, ilk yarida en fazla ihrac
edildigi Ulkeler sirasiyla; Almanya, Irak,

ABD, Ingiltere ve Suudi Arabistan oldu.
Almanya’ya yuzde 6,9 dusus ile 31,3 milyon
dolar degerinde ic givim ve yatak kiyafeti
ihrag edilirken, Irak’a yUzde 19,4 azalisla
28,4 milyon dolarlik Urun ihracati vapild.
ABD've yUzde 3,8 dususle 17,1 milyon dolar,
Ingiltere’ye yuzde 15 artisla 13,6 milyon
dolar ve Suudi Arabistan’a yUzde 19,5
oraninda dUsUsle 13 milyon dolar ihracat
gergeklestirildi. Pandemi doneminde ic givim
ihracatinin en yUksek seviyelere ulastigi
Ulkeler de salgin sonrasi normallesme
yolunda ilk adimlarin atmava bagsladi.

Almanya’min normallesme sireci
Tirkiye’ye olumlu yansidi

I givim sektdronun énemli pazarlarindan
birisi olan Almanya’da salginim basladigi ilk
donemde 200 binin UstUnde vaka tespiti

vapilmist. Gunluk yeni vaka savilar ise
200 ile 400 arasinda degisiyordu. €ylol
ayl itibariyla vaka sayisi 271 bine ulasirken,
Almanya’da koronavirUs sebebiyle hayatini
kaybeden toplam Kisi sayisi ise @ bin 464
oldu. Almanya COVID-19 déneminde
tedbirleri siki tutarak, salginla mucadelede
ornek Ulkelerden biri oldu. Diger Ulkelerle
kiyaslandiginda 6lom oranlarinin vaka
sayisina gore oldukca dusuk oldugu
Almaya’da salgin nispeten kontrol altina
alinmis olsa da uzmanlar duruma ekonomik
acidan bakildiginda pandeminin izlerinin
silinmesinin epey vakit alacagini soyloyor.
Almanya 6zellikle de tarihindeki ikinci
bUyUk daralmayi yasamasi sebebiyle
pandemi déneminde oldukca zorlandi. €n
son 2009 yilinda boylesine bir ekonomik
daralmavyla karsi karsiva kalan Almanya
2020'nin ilk ceyreginde yuzde 2,2
oraninda bir daralma yasadi.

Almanya normallesme sUrecinde
ckonomiyi canlandirmak adina 130 milyar
€uro’luk tesvik paketini de haziran ayinda
acikladi. Tesvik kapsaminda; ailelere cocuk
basina 300 €uro ddenmesi karari alan
Almanya, sosyal sigorta primini en fazla
YUzde 40 ile sinirlandirdi. Ayrica ic pazari
canlandirmak icin katma deger vergisini
de 31 Aralik 2020 tarihine kadar 6 ay
sUreyle yUzde 19'dan yUzde 16'ya dUsurdu.
Almanya’daki normallesme adimlari,
Turkiye’nin ihracatina da olumlu vansidi.
Haziranda Almanya’va ihracat, bir dnceki aya
gore YUzde 40, 2019 yilimin haziran ayina
gore ise YUzde 15 arttr. Yilin ilk yarisinda
Almanya’va yapilan ic givim ihracati ise 31,3
milyon dolari buldu.

Irak’in pandemi bilangosu ¢ok agir

Son yillarda en fazla i giyim ihracatinin
yapildigi Orta Dogu, ig givim sektoronin
en 6nemli hedef pazarlarindan biri. Orta
Dogu pazarinin basini ceken Ulke Irak

ise koronavirUs salgin sUrecini en agir
sekilde atlatan Glkelerden oldu. ilk vakarin
subat ayinda goroldigu Ulkede vaka savisi,
haziran ayinda yUzde 600 artti. Gunlok
vaka sayisinin ise 2 bin 200 gibi rakamlara
ciktigr oldu. Bir gUn icindeki en yUksek
vaka sayilarinin gorolduguo Irak’ta pandemi
déneminde oncellikle kapsamli olarak
sokaga ¢ikma yasagi uygulandi. Torkiye
ve Irak arasindaki ticaretin yUzde 80/i
gUumrUklU Kara sinir kapisi Ozerinden
yapilivordu. Ancak 1 Mart tarihi itibariyla
Irak’a gerceklestirilen sevkiyatlar kontrollU

Hedef Pazar

Ik varidaki ic
giyim ihracati

257,4

milyon dolar

4

s

I givimin
dokuma
ve orme
konfeksiyon
ihracatindaki pay

24,4
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ABD, mart ayinda
dileler, calisanlar ve
sirketlere ihtivac
duyduklari ekonomik
destegi saglamak

adina 2,2 trilyon
dolarlik ABD tarihinin
en buoyUk ekonomik
destek paketi onayladi.
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gegis sartina baglandi. ABD merkezli yardim
kurulusu Uluslararasi Kurtarma Komitesi
(IRO), haziran ayinda Irak’ta yaklasik bin

491 kisinin katildigi bir anket duzenledi.
Anketten gore; insanlarin yozde 87 sinin
isini kaybettigi, yOzde 73'0n0n masraf
olmamasi icin daha az gida tUketimine
basladigl, yUzde 6Vinin borclandigl, yizde
68'inin ise psikolojik travma yasadigl
sonuclarina ulasild.

Salginin etkilerinin hala sGrdugu ve
eylul ayi itibariyla toplam vakanin 319 bin
oldugu Irak’ta hayatini kaybeden toplam
Kisi sayisi 8 bin 555 olarak kayitlara gecti.
Temmuz ve agustos aylarinda alinan
onlemler ve sinir kapilarinin agilmasiyla
Irak, ekonomik olarak toparlanmavya basladi.
Ocak-haziran doneminde Orta Dogu
Ulkeleri icerisinde TUrkiye'nin en fazla
hazir givim ve konfeksiyon ihracati yaptigi
Ulke olan Irak’a 231,4 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Yilin ilk alt ayinda Irak’a
vapilan ic givim ihracati ise 28,3 milyon
dolar olarak gerceklesti.

ABD’den 2,2 trilyon dolarlik rekor
destek paketi

ABD, COVID-19 salgiminin dUnyada etkisini
artirmaya basladigi ddnemde virUsin merkezi
haline gelen Ulkelerden oldu. Virtsle
muUcadeleye biraz geg adim atan ABD'de
alinan tedbirler de baslangic icin yeterli
seviyede olmadigindan rekor seviyede

artislar kaydedildi. Ozellikle de dnlemlerin
gevsetilmeye basladigr aylarda Texas, Florida
ve Arizona basta olmak Uzere 20/den fazla
evalette COVID-19 vakalarinda ve 6lumlerde
ciddi artis tespit edildi. Bir gUnde 72 binden
fazla yeni vakanin tespit edildigi ABD'de
vaka sayisi 20 Temmuz itibariyla 4 milyonu
astr. €ylol ayi itibariyla gUncel vaka sayis
6,75 milyonu bulurken, salgindan hayatini
kaybeden Kisi sayisi 198 bin olarak kaydedildi.
ABD, mart ayinda aileler, calisanlar ve
sirketlere ihtiyac duyduklari ekonomik
destegi saglamak adina 2,2 trilyon dolarlik
ABD tarihinin en boyuk ekonomik destek
paketi onayladi. Fon kapsaminda, gelir
konusunda belli kriterlerin altinda kalan
vatandaslara 1200 dolar nakit yardim
vapilmasi ile kUgUk ve orta olcekli
isletmelere ise 377 milyar dolarlik tesvik
fonu dagititmasi kararlart alindi. Issizlik
maasina basvuran Kisi sayisinin 3,3 milyonu
buldugu Ulkede, issizlere vapilan issizlik
sigortasi 6demeleri, dort ay boyunca
haftalik 600 dolar daha fazla olacak sekilde
dozenlendi. €n bUyUk destek payiise 532
milyar dolarla bUyUk sirketlere ve salgindan
etkilenen kentlerin yerel yonetimlerine
ayrildi. ABD’de devam eden salgin tehdidine
ragmen, Turkiye’nin 2020 vilimn ilk
varisinda Ulkeye yapilan ihracati bir dnceki
yilin ayni ddbnemine gore cok etkilenmedi.
Haziran ayinda ABD'ye yapilan ihracat bir
onceki vilin haziran ayina gére yuzde 50,

mayis ayina gore ise yuzde 44 artti. Yilin ilk
varisinda ABD'ye yapilan ic giyim ihracati ise
17 milyon dolari buldu.

ingiltere ilk ceyrekte 127,9 milyar
pound borglandi
Torkiye’nin en fazla ihracat yaptigi
Ulkeler arasinda Ust siralarda yer alan
Ingiltere, Aurupa’nin en agir bilancosunun
vasandigi Ulkelerden biri oldu. ingiltere
ilk vakalarin gorolmeye baslamasiyla
kisitlamalarin devreye alsa da 6zellikle
mayis ayinda havatini kaybeden Kisi
sayisi 35 bini buldu. Haziran ayi itibariyla
salginmin hizi yavaslamaya baslasa da Ulke
ekonomik agidan durgunlugun esigine
geldi. Ulke ekonomisinin mart, nisan, mavis
aylarimi kapsayan donemde yUzde 19,1
daraldigi aciklandi. €konominin yeniden
canlandiritmasi icin ilk olarak haziran ayinda
bir ‘yesil yatirim’ paketi aciklayan hUkomet
ardindan temmuz ayinda da 30 milyar
Sterlinlik bir paket daha agikladi. HUkOmetin
pes pese acikladigi paketler, Ingiltere’nin
borcunu artirdi. BBC'de ver alan bir
habere gore; ingiliz Hakumeti, mali yilin ilk
ceyreginde 127,9 milyar pound borcland.
Torkiye’nin en cok ticaret yaptigi
6'nei Ulke konumundaki Ingiltere’de
eylul ayr itibariyla vaka sayisi 343 bini
bulurken, salgindan hayatini kaybeden Kisi
sayist ise 41 bin 777 kisi olarak kayitlara
gecti. Birlesik Krallik ile Brexit sonrasi
ticaretin gelistirilmesi icin olumlu
ilerlemenin oldugu Ulkeye yilin ilk
yarisinda gerceklestirdigimiz ihracatimiz
bir dnceki yilin gerisinde Kalsa da haziran
ayi ihracatinda bir dnceki yilin ayni ayina
gore yUzde 30 bir artis goraldu. Yilin ilk alti
avinda Ingiltere’ye vapilan ic givim ihracati
ise gecen senenin ayni ddnemine gore
benzer rakamlarda seyrederek, 13,6 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Suudi Arabistan salgimin etkilerini
ckonomik anlamda en agir hisseden
Ulkelerden

Korfez Isbirligi Konseyi'nin (GCO)
gerek nufus gerekse ekonomik agidan
en buyUk Ulkesi olan Suudi Arabistan
hem vaka hem de vefat sayisi itibariyla
salgindan en cok etkilenen korfez Ulkesi
oldu. Bu sUrecte korfez Glkelerinin
otoriter vapisi sayesinde hizli bir karar
alma mekanizmasi olusturuldu. Korfez
Isbirligi Konseyi’nin aldigi kararlardan
ilki, gida krizi yasanmasini dnlemek ve

glda arz gUuenliginin saglanmasi adina
ortak bir ag kurulmasinin onaylamasi
oldu. Salgin sebebiyle subat ayinda umre
ve Mescid-i Nebevi ziyaretlerinin gegici
olarak durduruldugu aciklanan Suudi
Arabistan’da ilk koronavirts vakasi 2 Mart
tarihinde goroldo. Salgin, 6zellikle de
korfez Ulkelerinin nofusunun ciddi bir
kismini olusturan Asya, Afrika ve Orta
Dogu Ulkelerinden gelen gocmen iscilerin
sosyoekonomik hayatlarini olumsuz
etkiledi. €konomik butgesinin yozde 70/
petrole dayanan ve dUnyanin en boyok
petrol ihracatcisi olan Suudi Arabistan,
salgin nedenivle vyasanan gerilemeden
dolayr ham petrol ihracat fiyatlarinda
YUzde 60 dUsUs yasadi. Suudi Arabistan,
pandemiden ve dUsuk petrol fiyatlarindan
zarar goren ekonomisini desteklemek igin
katma deger vergisini 0¢ Katina ¢ikarma
ve kamu calisanlarina sagladigi gegim
Odenegini durdurma karari aldi.

Suudi Arabistan koronavirUs salginin
etkilerini ekonomik anlamda en agir
hisseden Ulkelerden biri oldu. Salgin
oncesinde yuzde 6,4 olmasi dngdrilen
bUtce acigr yerini yUzde 7 ile 9 arasinda
bir yUkselis beklentisine birakti ve Ulke
yilin itk ceyreginde 9,1 milyar dolarlik bir
aclk verdi. €ylol ayi itibariyla toplam vaka
sayisinin 329 bini buldugu Ulkede, hayatin
kaybeden Kisi sayisi ise 4 bin 485 rakamina
ulasti. Torkiye'nin Orta Dogu’daki ihracat
pazarlarinin basinda gelen Suudi Arabistan’a
ocak-haziran déneminde yapilan hazir giyim
ve konfeksiyon ihracati 138 milyon dolar
olarak gerceklesti. Salginin etkilerinin
yogun olarak hissedildigi ocak-haziran
déneminde 13 milyon dolarlik ic giyim
ihracati ile Suudi Arabistan ilk bes Ulke
arasinda yer aldi.
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€konominin yeniden
canlandirilmasi icin ilk
olarak haziran ayinda
bir ‘yesil yatirim’
paketi aciklayan
hUkUmet ardindan
temmuz ayinda da 30
milyar sterlinlik bir
paket daha acikladi.
HOkUmetin pes pese
acikladigi paketler,
Ingiltere’nin borcunu
artirdi.

iq givim sektorinin 2020 ilk yari doneminde
en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk bes ilke
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"TRSARIMA, YENILIGE VE FARKLILIGA
ONEM VERCREK CALISMALIYIZ?

nil i Givim Kurucusu ve Istanbul

Ticaret Odasi (TO) i¢ Giyim

Aksesuarlart Meslek Komitesi

Baskari Bahri Ozding, firma olarak
son villardaki hedef pazarlarinin Orta
Afrika oldugunu belirtiyor. Bahri Ozding,
Orta Afrika’ya sektorel olarak daha fazla
caba gosterilmesi gerektiginin altini
cizerken, COVID-19"un su an bu noktada
bUyUK bir engel oldugunu da sdzlerine
ekliyor. Ozding, hedef pazar calismalarinin
hizlanmasinin tum dUnyanin pandemirin
etkisinden ¢ikmasiyla mumkon olabilecegini
ifade ediyor.

Ciftcilik ve hayvancilikla gecimini saglayan
bir ailenin evladi olarak 1954 yilinda Konya
Karapinar‘da dogdum. ik ve ortadgrenimimi
Karapinar/da, liseyi Konya'da, lisans egitimimi
ise Istanbul Universitesi Hukuk Fakoltesi‘nde
tamamladim. FakUltede okurken evlendim.
Bu sUre zarfina kadar ailemden maddi
destek aliyordum fakat evlendikten sonra
aile gecindirmenin sorumlulugunu alinca
hem okul masraflarini hem de ailemi
gecindirebilmek icin is kurmayi planladim ve
okurken is hayatina atildim.

Okul arkadagim Nevzat Bey, o donem
Seren Camasirlart isimli i givim firmasinda
tezgahtar olarak calisiyordu. Ben de orada
ise girerek calismava basladim. Bir sUre sonra
patronumuz Muzaffer Imer atolyeyi kapatt.
Birlikte ise basladigim, arkadasim Nevzat
Bey'e kidem tazminati olarak iki makine
ve kesim masasi verdi. ki makine ve kesim
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masasi bizim sermayemiz oldu. itk olarak
fason calistik. Daha sonra ise Uretime gectik.
O donem okulum bitmek Uzereydi. Hukuk
mu tekstil mi derken tekstil agir basti ve cok
KUGUK bir sermave ile sektore girmis olduk.

O zamanin sartlari bugOnku gibi degildi.
Sermayesiz de is vapilabilivordu. Biz 6nce
tedarikcilerle gorusme yapmava basladik.
Zeki Orme’nin sahibi Zeki Akkaya, €min
Orme’nin sahibi €min Bey ve Orme
Tekstil'in sahiplerinden Kemal Bey/e paramizin
olmadigini, bizlere kumas ve lastik konusunda
daha sonradan borcumuzu 6ddemek kaydi ile
destek olmalarini istedik. Onlar da bize talep
ettigimiz destegi sundular.

Hemen Oretime basladik. Oncelikle
mUsterimizin talep ettigi ve farkl olarak
Seren Camasirlari’nin Uretmedigi bir Oron
Uretmeyi dUsunduk. Mosterilerimizin
talebini de aldiktan sonra ic givim Ureticisi
olarak piyasaya girmis olduk. Sektore
girisimizden anlasildigl Uzere asil amacimiz
her zaman farklilik olusturmakti.

Bizim sektore girdigimiz yil olan 1979’da
Uretici firma sayisi cok azdi fakat talep bir

o kadar fazlaydi. O yillarda Uretim talebin
karsinda yetersiz kaliyordu ve Urin
cesitliligi de yoktu. Moda bilinci ne Ureticide
he de tUketicide vardi. Bir iki irma haricinde
herkes birkag model belirleyip onlar
satiyordu. Beden konusunda da standart
yoktu. §imdi ise onlarca model olmasina
ragmen, tUketici hald yeni model arayisinda.
Son zamanlarda dzellikle sagliga yararli
Oronler dne cikmaya basladi. DUnyarin
dijitallesmesiyle birlikte insanlarin da begeni
ve tercihlerinde degisimler yasandi.

Anil Camasir olarak basladigimizda sadece
bayan kulot Uretivorduk. Zaman icinde
bayan atletler daha sonra sUtyen sonralar
gece ve ey giysisi Ve erkek camasirlari
Uretmevye basladik. Onceleri tasarim ve
modelist calistirmiyorduk ancak degisime
ayak uydurarak hem tasarimci hem de
modelist istihdam ettik. Bunun yarinda
tasarim Uzerine egitim veren fakUltelere de
ciddi desteklerimiz oldu.

Anil Ic Givim'in Uretiminin yozde 40°)

ic pivasaya, yUzde 40" ise Anil ¢ Giyim
markasiyla cevre Ulkelere pazarlaniyor.
Kuzey Afrika, Fas, Tunus, Cezayir, Libya; Orta
Dogu’da Misir, Urdon, Filistin, Suudi Arabistan
ve korfez Ulkeleri; doguda iran, Irak,
Pakistan; kuzeydoguda Turkmen Ulkeleri ve
Kazakistan; Kafkaslarda Azerbaycan; kuzeyde
Ukrayna, Rusya ve batida Yunanistan gibi
Ulkelere satislarimiz bulunuyor. Bunlarin
bazilarinda bilinirligimiz yUksek bazilarinda
ise rakamsal olarak dUsUk ama ilerisi icin
umut veren Ulkeler. Satislarimizin yUzde
20’si ise Aurupa markalarina yonelik
gerceklestiriliyor. Bu noktada Uretimi
onlarin etiketleri ile yapiyoruz.

Olusturdugumuz altyapi, vizyonumuz
ve bilinirligimiz sayesinde pandemiden
pek fazla etkilenmedik. Baslangicta tedbir
amacli olarak iki ay gibi bir sUre Uretim
Kismuri kapattik ve misterilerimize
stoklarimizda olan Urinlerimizle hizmet
verdik. Sonrasinda ise i¢ piyasada normal
satislarimizi yakalamayi basardik. Aurupali
mUsterilerimize pandemi doneminde
hizmet veremedik ama normallesmeyle
birlikte dGnceki satis oranlarimizi geri
yakaladik.

Sevahat Kisitlamalart kapsaminda yurt disi
giris cikislar Ulke genelinde yasaklandigindan
cevre bolgelerdeki satislarimizda yuzde 30
oraninda azalma oldu. Ulkeler de ithalati
zorlastirici kararlar alarak, bizim pazar
payimizi dUsurdUler. Kaldi ki pandemi, bizim
gibi ceure Ulkeleri de ekonomik olarak
etkiledi. Bir noktada da hepimizin birbirimize
bagli oldugunu unutmamamiz gerekiyor.

Biz Uretim kisminda ve tedarikte
zorlanmiyoruz. Bizi zorlayan doviz
kurlarindaki degisimler. Dovizdeki anlik
YUkselmeler fyatlar yUkselttigi icin dogal
olarak bizi fazlasiyla etkiliyor. Firma olarak
son yillardaki hedef pazarimiz ise Orta Afrika.
Orta Afrika’ya sektorel olarak daha fazla gaba

"Uretim kisminda
tedarikte zorlanmiyoruz.
Bizi zorlayan doviz
kurlarindaki degisimler:
Aurupall musterilerimize
pandemi doneminde
hizmet veremedik ama
normallesmeyle birlikte
onceki satis oranlarimiz
qeri vakaladik. Firma
olarak son yillardaki
hedef pazarimiz ise

Orta Afrika.”
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gostermemiz gerektigini dUstntyorum.
Fakat su an 6Gnomuzde COVID-19 gibi

bir engel var. Hedef pazar calismalarinin
hizlanmasi icin dncelikle tUm dunyanin
pandeminin etkisinden kurtulmasi gerekiyor.

Ozellikle kadinlarimizin calisma hayatina
atilmasi ve dUnva genelinde yasanan

Kisitli zaman sorununun asilmasi amaciyla
insanlar boyle bir ¢cdzum gelistirdi. Bilisim
teknolojilerindeki gelismeler e-ticareti de
tetikledi. Son yillarda fazlasiyla 6n planda
olan e-ticaret, pandemiyle birlikte sektdron
odagina girmis oldu. Pandemi déneminde
insanlarim boyUk bir kisminin evden calismasi

e-ticareti hizlandirdi. Onomozdeki yillarda
dijital calismalarin daha da hizlanarak sektore
entegre bir sekilde devam edecegini
dusuntyorum.

Biz firma olarak pandemi doneminde kisa
bir sUre kapali olsak da tasarim ofisimiz
evden calismalarina devam ederek, sezon
icinde ve gelecek sezonda satisa sunulacak
oronlerin hazirliklarin yapti. Onomozdeki
kis sezonunun Urdnleri hazirlandi ve yakin
zamanda satisa sunuldu. Su an hazir olan

20921 ilkbahar/yaz koleksiyonumuzun da
Oretim planlamasi yapiliyor.

Sonug itibariyla hayat devam ediyor.
Uretim planlanmasi Uzerine calisiyoruz.
Anil ic Giyim olarak ic piyasa ve ceure
Ulkelerdeki pandemi durumunu kontrol
ederek, Uretim miktarin bu dogrultuda
ayarliyoruz. MUsterileri arayarak, siparis
noktasinda onlardan bilgi aliyoruz. On
siparislerimizle birlikte dogru miktarda
0ron Uretmek icin ok calisiyoruz.

Cin mallarima karsi olan guvensizlik,
TUrkiye'vi istenen ve arzulanan ihracat
seviyesine tasir mi bilemem fakat alternatif
bir ihracat kaynagi olusturabiliriz. Ancak Cin
de COVID-197a karsilik yeni satis stratejileri
gelistirecek ve ¢cozUm arayislarina
girecektir. Uretimine ciddi boyutta yatirim
yapmis bir Ulkenin yeni bir hamle ile dUnya
karsisina gikacagin dUsundyorum. Devlet
olarak Kkaliteli Urun hedefleri ile bunu
basaracaklardir.

Size bir armi anlatayim: 1980’1 yillarin
basinda, para sikintisi sebebiyle ucuz makine
arayisindayiz. Japon mali bir dikis makinesi
aldik. Kisa bir sUre sonra arizalandi ve
tamir icin usta cagirdik. Usta soyle bir bakt
ve eline penseyi aldi. Pense ile makineyi
gerdirerek tamir etmeye basladi. Biz sasirdik
ama usta: “Bunlar Japon mali, bunlarin
kalitesi bu kadar” demisti. Cok gecmeden de

ig piyasa

Cevre ilkelere

Avrupa Ulkelerine
ihrag edililiyor.

Japon Kalite ve teknolojisi Aurupa’yi yakaladi
ve bazi yerlerde gecti. Cin icin de aynisi
olacak. Bu yUzden biz kendimize bakmaliyiz.
Hem devlet hem de vatandas olarak
tasarima, yenilige, farkliliga 6nem vererek
calismaliyiz. Cin'de yapilan ticarette, istenen
0ron karsiiginda Kalitesiz veya bozuk

0ron veren firmaya karsi muhakkak agir
yaptirimlar olur. Bu sekilde hem Oron hem
insan hem de ticaretin Kalite standardin
korumak mumkuon oluyor.

2020’nin ikinci yarisinda gerceklesen yurt
disi satiglarimizi, 2019daki satislarimizin
YUzde 20 eksigi ile kapatacagimizi
dUsunoyoruz. Yurt disi satiglarimizdaki
dUsUs ise tamamen pandemi kaynakli. Virds
sebebiyle cevre Ulkelere yapilan seyahat
kisitlanmalari satislarimizi haliyle ciddi
sekilde etkiledi. 2020 ic piyasa satislarimizi
da cok kugUk bir artis ile kapatacagiz gibi
gorunoyor.

Pandeminin etkisiyle internet satislarinda
hizli bir artis oldu ve bu devam da edecek.
TUketicilerin bu dbnemde internet
Uzerinden alisveris yapma aliskanligr da
hizli bir gelisme kaydetti. Alisverisin sekli
pandemiyle birlikte yavas yavas degismeye
basladi.

Meslek komitemiz genel olarak tom
sektorlerin ortak sorunlarini takip ediyor.
Ozelde ise ic giyim ve aksesuarlar|
sektoronun sorunlarini tartisarak, bu
sorunlarla ¢ozOm dnerilerini birlestirerek
ITO yonetimine bildirme gibi bir misyonu
bulunuyor. Ayrica isci ve isveren
davalarinda mahkemeler tarafindan
gonderilen bircok konuda da bilirkisi
statUsUnde bir gorevimiz bulunmakta.

ITO meslek komitesi olarak is hayatinin
iyilestirmesi adina bircok calismamiz oldu.
Taleplerimizin bir kismi hUKkUmet veya
bakanliklar tarafindan kabul gordu, bir kismi
ise inceleme asamasinda.
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- Tesvik

COVID-19 SURECINE

DEVLET DESTEGI

Devlet, isletme ve is yeri
sahiplerinin COVID-19
sUrecini en az hasarla
atlatabilmeleri igin
€konomik Istikrar Kalkan
adini verdigi destek paketini
devreye aldi. Vergi ve

faiz indiriminden kredi
destegine, kisa galigma
odeneginden dijital altyapi
olusturmaya kadar genis

bir icerige sahip olan paket,
isletmelere salgin sirecinde
ciddi katki saglad.

54 KASIM 2020 / TIGSAD

Um dUnyanin ortak

gUundemi olan COVID-19’un

olumsuz vansimalari saglik alanindan

sonra en fazla ekonomik tarafta
hissedildi. Uretimin durmasi ve is yerlerinin
kapanmasi ulusal ve uluslararasi ekonomiyi
bUYUK bir tahribata ugratirken, tom
sektorlerde oldugu gibi tekstil sektdrono
de kirilgan hale getirdi.

Turkiye, isletmeler ve is yeri

sahiplerinin COVID-19 sUrecinden en
az seviyede etkilenmesi icin hazirladig
destek programlarini 18 Mart tarihinde
vayinladi. “€konomik Istikrar Kalkani” adi
verilen desteklerin yer aldigi paket ve
duzenlemeler, Cumhurbaskani Recep Tayyip
€rdogan tarafindan agiklandi. Oldukca genis
kapsamli oldugu gorilen destek paketi ve

milyon TL
Yerli saglik
Oronleri Ureten
firmalara verilen
destek miktar

4,2

milyon TL
Destegin geri
ddemeli kismi

kanunlar
Uzerinde
yapilan belli
duzenlemelerle
magduriyet yasanilan
bircok konuya ¢6ziom
niteliginde kararlar alindi.

100 milyar lira bOyUklogUndeki
destek paketinde; COVID-19
sUrecinde calisamadiklari icin isleri
aksayan is yeri sahipleri ile vine bu
donemde kapanan is yerleri sebebiyle
calismalari kesintiye ugrayan iscilere,
emeklilere kredi verilmesi, faiz ve vergi
erteleme ile Kisa calisma ddenegi gibi

duzenlemeler ve ayrica KOBIler icin de
yardim ve gUvence destekleri yer aldi.
Normallesme déneminin baslamasiyla
birlikte ise desteklerde yeniden bir
duzenlemeve gidildi. Temmuz ayinda
Cumhurbaskani tarafindan onaylanan ve
“Mini Istihdam Paketi” olarak bilinen yasa
vayinlandi.

Kisa galisma 6denegi isten

cikarmalarm engelledi

Devlet, istihdami korumak ve salgin
doneminde zorunlu olarak isten
¢ikarmalari engellemek igin hazirladigi
destek paketi kapsaminda, kisa calisma
ddenegini sundu. Pandemi dolayisiyla,

is yerlerinde mevcut calisma sUreleri
1/3 oraninda azaltilan va da tamanmyla
durdurulan sigortali calisanlara devlet
tarafindan saglanan Kisa galisma 6denegi,
calisanin issizlik fonu Gzerinden
karsilanyor. Calisanlarin en fazla Ug ay
yararlanabildigi kisa calisma 6denegi,
zorunlu hallerde Bakanlar Kurulu karariyla
alti aya kadar uzatilabilivor.

Kisa galisma 6deneginden
yararlanabilmek icin ddenegin baslatilacagi
tarihten dnceki son 60 gun hizmet akdini
yerine getirmis olmak ve son U¢ vilda en
az 450 gUn prim ddemis olmak sartlarina
uygunluk gerekiyor. Kisa calismanin
karsiligr olarak asgari Ucretin 1,5 Katini
asmamak Uzere Kisinin son 12 aylik Ucret
ortalamasinin yozde 60’1 devlet tarafindan
Odenirken, sigortalinin 1/3 maasini isveren
bordro ile ddenecek. Kalan 2/3’L0k kisim
icin maasin yUzde 60’1 (asgari Ucretin 15
katina kadar) iscinin kendisine ve aylik
olarak her ayin besinde ddenecek. Kisa
calisma ddeneginden vararlanan toplam
calisan sayisinin ise 3 milyonun Uzerinde
oldugu biliniyor

Uc ay olarak planlanan kisa calisma
ddeneginin sUresinin haziran ayinda
bitmesi gerekiyordu. Salginin tam
olarak bitmemesi nedeniyle bu stre
once temmuz avina ertelendi, ardindan
aciklanan mini istihdam paketi ile birlikte
Cumhurbagkarnina, kisa calisma ddenegini
31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatma
yetkisi verildi. Yetki kapsaminda;
Cumhurbagkani, basuuru veya
kisa calisma ddeneginden
yararlanma suresini
salgindan en qok

Tesvik

v

Kisa Calisma
Odeneginden
Yararlanan Kisi Sayisi:
+3 Milyon

Resmi Gazete’de yayinlanan mini
istihdam paketine gore, isueren
sadece is kanununda ver alan ahlak

ve i nivet kurallarina aykiritik
durumunda is akdini feshedebiliyordu.
Teklifle isten cikarma vasagi her
defasinda 3’er aylik dilimlerle olmak

Uzere 30 Haziran 2021 tarihine kadar
uzatilabilecek. Isten cikarma yasagi, 17
Nisan tarihinde 3 ay sUreyle getirilmis
ve sUrenin dolmasinin ardindan

17 Agustos’a kadar uzatilmist. Bu

sUrecte isveren iscileri Ucretsiz izne
cikartabilecek. Ucretsiz izindeki iscive
ise aylik bin 168 lira ddeme vapilacak.
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Ticaret Bakanligi,
tibbi maskelerde
uygulanan yiUzde
20 ilave gUmruok
vergisini kaldirdi.

3,6 Milyar TL
Ucretsiz Izin
Destegi
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etkilenen sektorler nezdinde ayri ayri ya
da bir bUtUn olarak uzatabilecek.

1 Temmuz’da yUrorlige giren mini istihdam
paketine gore, 50'den az isci calistiran ve az
tehlikeliis yerleri olan kKUcUk isletmelerde
is sagligr ve is gUuenligi uzmarni bulundurma
YUkomLologu zorunlu hale getirildi. S6z
konusu YOKUmMLIULOGU verine getirmeyen

is yerlerinde, gorevlendirilmeyen her is
sagligr ve guvenligi profesyoneliigin 11 bin
735 TL idari para cezasi uygulanacak. Ustelik
aykiriigin devam ettigi her ay igin bu idari
para cezasl uygulanmava devam edecek.

COVID-19 ile mUcadele kapsaminda,
Uzerinde en fazla dUzenleme yapilan
destek paketlerinden biri kredi, faiz ve
finansman oldu. DUzenlemeler kapsaminda
salgindan etkilenen ve nakit akisi bozulan
firmalarin bankalara olan kredi, anapara

ve faiz ddemeleri en az 0¢ ay sUreyle

ertelendi ve gerek duyuldugu takdirde
firmalara finansman destegi saglanmasi
karari alindi. Yine islerinin olumsuz
etkilendigini bildirerek talepte bulunan
eshafin Halkbark’a olan kredi borclarinin Ug
ay sUresince faizsiz olarak ertelenmesi de
duzenlemeler arasinda yer aldi.

Pandemi dénemi boyunca ihracat
sektorunde vasanan yavaglama nedeniyle
kapasite kullanim oranlarimin korunmasi
icin ihracat sektorunde calisan irmalara
stok finansman destegi saglandi. 500
bin lirarn altindaki konut alimlarinda
kredilendirilebilir miktar, yozde 80'den
YUzde 907a cikartildi ve asgari pesinat yUzde
10’a dUsuroldo. Vatandaslar icin ise uygun
ve avantajli sartlarda sosyal amagli kredi
paketlerinin devreye alinmasi tesvik edildi.

Deuletin tedbir aldigl konulardan biri de
vergiler oldu. Bu kapsamda perakende,
AUM, demir-celik, otomotiv, lojistik-
ulasim, sinema-tivatro, konaklama,
yivecek-icecek, tekstil-konfeksiyon ve

Agustos ayi
itibariyla ddenen
toplam Kisa calisma
ddenedi tutar

Agustos ayl
itibariyla Kisa
calisma odenegi
alan Kisi sayisi

etkinlik- organizasyon sektorleri igin
SCK primlerinin nisan, mayis ve haziran
6demelerinin alti ay kadar bir sUre
ertelenmesi karari alindi. I hava yolu
tasimaciliginda da U¢ ay sUreyle KDV orani
YUzde 18’den yUzde T'e indirildi. Otel
kiralamalarinda hal bedeli ve hasilat pay
6demeleri nisan, mayis ve haziran aylar
icin Ug ay sUreyle ertelenirken, kasim ayina
kadar konaklama vergisi uygulanmamasi da
yapilan dUzenlemelerden.

MuUcbir sebep kapsamina giren
vergi duzenlemeleri su sekilde: Nisan
ayinda yapilmasi gereken ve ertelenen
bevannamelerin 6deme stresi 27 €kim,
mayis ayinda yapilmasi gerekenlerin 27
Kasim, haziran ayinda yapilmasi gereken ve
ertelenen beyannamelerin ddeme stresi
ise 28 Aralik 2020 gUn sonuna kadar
ertelendi.

Pandemi déneminden etkilenen kuguk

ve orta olgekli isletmeler igin de Sanayi
Bakanligi’nmn KOSGEDB araciligiyla hayata
gecirdigi plan, salginin etkileri tamamen
bitene kadar devamliligini koruyacak.
Aciklanan Ug ayakli planda; dezenfektan,
koruyucu elbise, koruyucu gozlok,
maske, eldiven gibi saglik Uronlerinin

yerli Gretimini yapan isletmelere 6
milyon liraya kadar destek verilmesi ve
ilgili destegin sadece 4 milyon 200 bin
lirasinin geri ddemeli olacagi kararlastirild.
Bunlarin yarinda Uclu koruma paketi
kapsaminda; proje sUresi va da girisimcilik
YOkUmMLOLOKlerini 11 Mart 2020 sonrasinda
yerine getirmesi gereken firmalara dort
ava kadar ek sure taninirken, KOBFlerin 30
Haziran 2020'ye kadar KOSGED e yapmasi
gereken ddemeler ise UG ay ertelendi.

KOBI'lerin koronavirus salgini sebebiyle
magduriyet yasamalarini engellemek adina
Hazine ve Maliye Bakanligi, KOBI'lerin
alacaklarina bir yilik gUvence saglayacagin
duyurdu. Alinan bu karar, 1 Nisan 2020 ile 1
Nisan 2021 tarihleri arasinda vapilan sigorta
sdzlesmelerinde reasdrans ve retrosesyon
yoluyla transferi gerceklestirilemeyen
riskleri kapsiyor. Reastrans ihtivaci ile
karsilasilmasi durumunda, ilgili KOBye
verilecek destek, Hazine ve Maliye Bakanligi
butcesinden karsilaniyor. KOBFlerin bu
dénem icinde vasadigi risklerin hasar

prim orani ise Olagandisi Riskler Yonetim
Merkezi Uzerinde kalan paylar Gzerinden
ayarlanacak. Buna gére; Olagandisi Riskler
Yonetim Merkezi Uzerinde kalan ve
teminat verilen riskin yUzde S0’lik Kismini
olusturan pay icin yUzde 75 ve Uzeri, kalan
YUzde S50°lik Kismini olusturan pay igin

ise yUzde 110 ve Uzeri reasUrans destegi
saglanacak.

Salgin sUrecinde 6Gnemi daha fazla

anlasilan dijitallesme, gUnlUk hayata

oldugu gibi ticaret alanina da entegre
oldu. Dijitallesmeye artan ilgi Ticaret
Bakanligi’'rin da radarina girdi ve Bakanlik
bu kapsamda vayinladigi yeni destek
paketleriyle irmalari, e-ticaret sitelerinden
ihracat yapmaya yonlendirmeye basladi.
Firmalarin e-ticaret sitelerine Uyelikleri,
sanal ticaret hevetleri, sanal fuarlara katilim
ve sanal fuar dUzenlenmeleri “Pazara
Giriste Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi”
paketi kapsamina alindi. Ticari faaliyette
bulunan sirket ve is birligi kuruluslarinin,
pazara giris ve pazarlamaya yonelik

dijital faaliyetlerinden olusan giderler
Desteklenme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan
karsilanacak. Bakanligin onayladigi e-ticaret
site Uyeliklerine iliskin giderler yUzde

60 oraninda ve e-ticaret sitesi basina

Villik 8 bin liraya kadar desteklenecek.
Sirketler, bu destekten en fazla Ug
e-ticaret sitesi icin ve e-ticaret sitesi

basina da en fazla iki yil yararlanabilecek.
Bakanlik koordinasyonunda ve is birligi
kuruluslarinca dUzenlenen sanal ticaret
hevetinin faalivet giderleriise yUzde

50 ve faaliyet basina 50 bin dolara kadar
desteklenecek.

COVID-19 doneminde yapilan duzenlemeler
kapsaminda, sUreg icerisindeki en dnemli
ihtiyaclara uygulanan ek vergiler, Ticaret
Bakanligi tarafindan duzenlendi. Tibbi
maskelerde uygulanan yizde 20 ilave
qUumruk vergisi ile ventilator, oksijen
konsantratdro gibi solunum cihazlarr icin
YUzde 13 oraninda uygulanan gomruok
vergileri kaldirilirken; kolonya ve
dezenfektan Oretiminde ham madde olarak
kullarilan, dokme etil alkol ithalatinda yUzde
10’luk gUMruk vergisi de sinirlandirildi.
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ARGENTO BEACHWEAR YONETIM KURULU BASKANI MEHMET GUMUS

Marka Hikayeleri

"YURT DISINDA KENDI MARKASI ILE

URUNLERINI SATAN TEK TURK MARKAYIZ”
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0 il askin suredir plaj givim

sektorunde hizmet veren Argento

Beachwear, dunya trendlerini

vakalayan tasarimlari, pek ok kulture
hitap eden genis koleksiyonu ve plaj
aksesuarlariyla sektordeki dncU irmalardan
biri. Tasarimlarini, musterilerinin begenilerini
g6z 6nune alarak olusturduklarini dile
getiren Argento Beachwear Yonetim
Kurulu Baskar Mehmet GUmUs, her zaman
talepleri karsilayabilen ve kaliteyi on planda
tutan bir firma olduklarinin altini giziyor.

Sektordeki lider Ulkeler ile kiyaslandiginda

Torkive'nin Ar-Ge konusunda geride kaldigini
belirten GumuUs, yeni sUrecte bireysel Ar-
Ge calismalarinin daha ciddiye alinacagi bir
donemden gectiklerini ifade etti.

30 yili askin bir siredir sektorde hizmet
veren Argento Beachwear’in bu siire
zarfinda yasadigi degisimleri, sektorin
degisimleri Uzerinden nasil anlatirsimz?
Pandemi yol haritamz nasil etkiledi?
Argento Beachwear olarak her zaman dunya
moda trendlerini yakindan takip ediyor ve
koleksiyonlarimizi trendlerden yola cikan
hikayelerimiz dogrultusunda tasarliyoruz.

Her vil farkli koltUrlere hitap eden genis

bir koleksiyon ile her zaman talepleri
karsilayabilen bir firma olduk. Ornceligimiz hep
mMUsteri memnuniyeti oldu. Tasarimlarimizi da
mUsterilerimizin begenilerini gdz dGnune alarak,
yenilenen ve gelisen plaj koltorone uygun

hale getirerek alternatif sekillerde kullanilacak
sekilde hayata gecirdik. Bu dogrultuda kaliteyi de
her zaman 6n planda tuttuk.

Reklam ve pazarlama etkinlikleri acisindan
en verimli ay olan martta yasanan pandemi
nedeniyle tUm isletmeler gibi biz de kisa bir
bocalama sUreci gegirdik. Bu sUrecte dnce
"bekle ve izle” donemi yasadik fakat kisa

sUrede ol haritamizi belirleyerek reklam
ve pazarlama faaliyetlerimizi harekete
gecirdik. Bayram ve yaz doneminde
yogunlasacagini dusondugumuz ic turizm
hedeniyle kurallara uygun sekilde ig piyasaya
Uretim yapmaya devam ettik. Uluslararasi
turizmin yaz déneminde canlanmasiyla
birlikte ise bekledigimizden daha ivi bir sUreg
gecirdigimizi soyleyebilirim. Mayo, bikini ve
sort gibi plaj kiyafetleri Uretimi yapan sayili
firmalardan biri olarak énceden belirledigimiz
yol haritamizda sapma yasamadik.

Argento Beachwear bugin sektordeki
diger plaj giyim markalarindan hangi
yonleriyle ayriliyor? Sektorde nasil bir
konumlanmaya sahip?

Tekstil sektoru icinde en hizli boyiyen
kategorilerden birini plaj kiyafetleri, mayo
ve bikiniler olusturuyor. €skiden sadece
plajlarda va da havuz kenarlarinda giyilen
mayo ve bikiniler artik gunluk yasamda da
cesitli aksesuarlarla birlikte givilmeye basladi.
Bu sebeple Argento Beachwear olarak
koleksiyonlarimizi, mayo ve bikinilerle
kombinlenebilen plaj kiyafetleri ve ganta gibi
aksesuarlarla zenginlestiriyoruz. Dis givimle
birlestirilebilecek mayolar tasarliyoruz.
Yine bUyUk bir 6zenle tasarladigimiz
modern tesettUr mayolarimizi, sektorde
orneklerinin aksine su gegirmeyen
kumastan degil mayo kumasindan
Uretiyoruz.

Yurt disinda kendi markasi ile Uronlerini
satan tek Turk marka olarak, koleksiyon
cesitliligi konusunda da sektordeki birkac
firmadan biri oldugumuzu soyleyebilirim.
Argento Beachwear, kurulusundan bugUne
kadar Kalitesinden asla 6don vermeyerek,
attigl gUclU adimlar ile sektorde ilerledi ve
sadik mUsteri kitlesini bu sekilde olusturdu.

Marka Hikayeleri

35

ihracat vapilan
Ulke sayisi

260

iq pazara ayrilan
Uretim miktarm

4

s

240

ihracata ayrilan
Uretim miktar:
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"Argento Beachwear
olarak: Dubai, LUbnan,
Ukrayna, Kanada,
Rusya, Cezayir Tunus,
Fas ve Amerika gibi
farkl bolgelerde yer
alan bircok ulkeye

ihracatimiz soz konusu.

Yeni pazarlar icin de
Ar-Ge calismalarimizi
sUrduroyoruz.”

60 KAsIM 2020 / TIGSAD

Argento Beachwear, su an yillik ne kadar
iretim yapiyor? Uretimin ne kadar ig
pazara ne kadari ihracata ayriliyor?
ABD'nin de dahil oldugu ihracat agimizi
her gecen gun buyUtmek igin calisiyoruz.
Argento olarak bugtn 35 Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Hedefimiz; yakin
zamanda ihracat yaptigimiz Ulke sayisin
50've gikartmak. Su anki yillik Uretimimizin
YUzde 60’1 i¢ pazara, yUzde 40" ise ihracata
ayriliyor.

Argento Beachwear’in kiireselde nasil bir
etki alam var? Hedef pazarlarimzi hangi
bolgeler olusturuyor? Yeni donemde
ihracat agimza katmak istediginiz bolgeler
var mi?

YUkselen yasam standartlari ve teknolojik
ilerlemelerin bugun kuresellesmenin

en belirgin faydalar arasinda oldugunu
bilivoruz. Insanlarin daha sik seyahat etmeye
baslamalart, bilgi-iletisim teknolojilerindeki
hizli gelismeler, internet kullanminin
giderek yayginlasmasi kUresellesmenin

itici gUcleri arasinda oldugu icin Argento
Beachwear olarak bu itici gUc Uzerinden
gelisimimizi sagliyoruz. Dubai, LUbnan,
Ukrayna, Kanada, Rusya, Cezayir, Tunus,

Fas ve Amerika gibi farkli bolgelerde yer
alan birqok Ulkeye ihracatimiz séz konusu.
Yeni pazarlar icin de Ar-Ge calismalarimizi
surdUroyoruz.

Plaj giyim ve mayo pazarinda son birkag
yildir hizli bir bilyime yasamyor ve
sektore giren yerli-yabanci pek cok yeni
oyuncu var. Sektorin son donemdeki hizli
biyimesi hakkinda neler disiniyorsunuz,
bu durum icerideki rekabetciligi nasil
tetikliyor?

Givilen Kiyafetlerin staty ile iliskisi, moda ve
marka gibi tUketime yon veren trendler,
sosval medya kullarimi son yillarda tekstil
sektoro harcamalarini pandemive ragmen
olumlu yonde etkilivor. Plaj giyim ve
mayo pazarinda buyime devam ediyor

ve giyim sektorondeki irmalar da plaj
kiyafetleri sektdrone girmeye basladi.
BUyUme rekabeti artiran bir unsur oldugu
icin sektére dnemli katkilari oluyor. Bu
YUzden Kaliteli Oretim vapan, tasarima dnem
veren ve teknolojiden faydalanan markalar
her zamanki gibi yine 6n planda olmaya
devam ederek kalici olacaklar. Ayrica
e-ticaret, pandemi sUrecinde pazarin daha da
bUyUmesine katki sagladi.

Tirkiye’deki pek cok firmanin ortak
sorununu markalasma olusturuyor.
Argento’nun markalasma siireci nasil
gelisti ve bu gelisim sektordeki diger
firmalar igin nasil bir 6rnek teskil

etti? Markalasma icerideki pazarin
hakimiyetinde nasil bir role sahip?
Markalasma isletmelere, hedefledikleri
pazar payina ulasabilme ve uzun sUreli
rekabet yetenegine sahip olabilme gibi ciddi
avantajlar sagliyor. Biz markalasma yolunda
ilerlerken her zaman tUketiciler Uzerinde
uzun soluklu gUuenilir bir etki yaratmayi
onemsedik. MUsteri sadakati olusturarak
talebin artmasini saglayacak imaj, gUuenilirlik
ve aliskanlik gibi soyut degerleri dncelige
aldik. Bana gore drnek teskil etmek
demevelim. Sektoromuizde kalici olan pek
cok firmarin bizim gibi dUsUnerek hareket
eden firmalar oldugu gérisundeyim.

Salgimin kiresel ticarete ciddi yansimalar
oldu. Seyahat kisitlamalari, e-ticaret ve
e-ihracat gibi konulari 6n plana gikard:.
Bu baglamda sektordeki dijital gelismeleri
nasil degerlendiriyorsunuz? Argento’nun
dijital alanda ne gibi faaliyetleri var?
Ar-Ge icin yillik ne kadarlik bir pay
ayiriyorsuvnuz?

Dijital donusum son yillarin en sicak
gUndem maddelerinden biri. icinden

kaliteli Uretim yapan, tasarima
onem veren ve teknolojiden
faydalanan markalar her zamanki
gibi yine 6n planda olmaya devam £

ederek kalici olacaklar. #

gectigimiz zorlu streg, dijital ddnUsUMU
daha da hizlandirdi. isletmeler de dijitallesme
yolundaki adimlarini artik daha hizli bir
bicimde hayata gecirmek zorundalar. Biz
de salgin sonrasi donemde ayakta saglam
durabilmek icin dijital donosum surecini
hizli bir sekilde yoneterek, teknolojik
altyapimizi guclendirmek icin calismalarimizi
baslattik. Ancak dijital dontsum, teknolojik
bir donusumden ziyade stratejik ve odaginda
mUsteri olmali mantigiyla streci
yonetiyoruz. Dijital dontsoman isimizi
kolaylastirmasini saglayacak calismalar
yapiyoruz. Bu dogrultuda calismalarimizi da
sadece is sureclerini dijitale tagimak olarak
degil ayn zamanda fayda ve deger saglamasi
amaciyla yurotuyoruz.

Ar-Ge icin planlanan proje butgesinin
UstUne ¢ikmadan, zamaninda gerekli

“BUyUme rekabeti-artiran bir
unsur oldugu igin sektore dnemli
katkilari oluyor. Bu yizden

Marka Hikayeleri

.Ti- \ ‘1\"!(“&
SaNT

tedbirleri almak cok dnemli. Sektdrde lider
konumda olan Ulkelerle kiyaslandiginda
Turkive, Ar-Ge konusunda bir hayli geride
yer aliyor. Yeni sUrecte bireysel olarak Ar-
Ge calismalarinin daha ciddiye alinacagi bir
donemden gececegimizi dusontyorum.

*

o

"COVID-19 Herkes Kadar Bizi de €tkiledi”

COVID-19’un ilk donemde uluslararasi
ulasim ve turizmi cogu bolgede

tamamen durdurarak belirsizliklerle
dolu bir ortam olusturmasi

herkes kadar bizi de etkiledi. Ancak
vasaklarin tom dunyada kademeli

olarak kalkmasiyla tekrardan olumlu bir

ivme vakaladik. Su an vakalarin artmasi
nedeniyle Ulkelerde belli yasaklar
tekrar gUndeme gelmeye basladi. Marka
olarak bu sUreci ivi degerlendirdigimizi
dustnoyorum. Su an tamamen 20921
sezonuna odaklandik ve calismalarimizi
da bu dogrultuda yurutiyoruz.
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odern ve essiz tasarim
dili, kendisiyle 6zdeslesen
detaylariyla zamansiz
tasarimlara imza atan

Arzu Kaprol, bilingli bir moda
dunyasinin, surdorilebilir gelecegin
anahtarlarindan biri oldugunu ve artik
moda fikrinin tamamen degisecedi bir
Gaga giris vapildiginin altini ciziyor.
Tarkivenin ilk hologram defilesini
de multi-disipliner bir yaklasimla
gerceklestiren Arzu Kaprol, gelecegin moda
koltorune gondermeler yapan tasarimlariyla
dijitallesen moda dUnyasinin 6ne ¢ikan
isimlerinden. €kim ayinda YALIN-NUDE isimli
yeni koleksiyonunu cikaran Arzu Kaprol
ile degisen ve dijitallesen dunyanin moda
endustrisine yansimalarin konustuk.

. Sonbahar- kis 2021 koleksiyonumuzun ismi
YALIN-NUDE. Koleksiyonumuzdaki tasarimlar,
sadeligin haffligi ile birlikte konforu da
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“BILINCLI MODA
SURDURULEBILIR
GELECEGIN ANAHTARI”

daha valin bir hayatin
notalarini konfor ile
4 birlestirerek, is hayatina
enerji ve rahatligi
tasimayi hedefledik.
Koleksiyondaki tim
tasarimlar, gundn
her saatinde rahatlik
saglamak icin tasarland

1

-

3 yeni yasam algimiza
=

1: Q‘ uvarliyor. Bu sezon,
=

)

(Ll i ve tasarimlarimiz rahatligi

i
b\ y destekleyici

M vici materyallerle

e Hﬁy R veer

estirdi. €kstra elastik denimlerden
giyildiginde hissedilmeyen trenckotlara
kadar kullanilan 6zel kumaslar, yepyeni bir
modarin dnclugund vapiyor.

Tabii ki her zaman hazirliklarimiz var.
Moda dUnyasinin hizi hentz yavaslamadi.
Normalde bir koleksiyon satisa gikarken
digerinin tasarimi baslar, ancak son

iki sezondur sUrecleri strdorolebilir
sekilde yUrotoyoruz. Bu kapsamda da her
sezon Arzu Kaprol koleksiyonlarini bir
oncekinden de daha surdurdlebilir yapmak
icin calisiyoruz. Bu sUregte tasarim kadar
o6nem verdigimiz bir diger konu ise; yeni ve
sUrdurulebilir kumas kullanimlar.

Bilingli bir moda dunyasinin, strdorolebilir
gelecegin anahtarlarindan biri oldugunu
dUsuntyorum. Ayrica moda fikrinin
tamamen degisecegdi bir caga giris
vaptigimiza inanyorum. Yakin vadede,

yepyeni satin alma onceliklerimiz olacak

ve artik daha az ve dikkatli satin alacagiz.
Benim de bir parcasi oldugumu hissettigim
yeni biling; vasamin yeniden tanimlanmasi,
kurallarin yeniden yazilmasi Uzerine
dUsundoroyor. Bu bakis acisi, tm canlilara
saygl ve sevgi Uzerine YUkseliyor. Benim bu
alana vaptigim tUm arastirma yatirimlari da
bu bilince dayaniyor.

Degisen yeni bir yasam gercekligine sahitlik
ediyoruz. Bilinen tarih icinde, dUnya boyle
bir sUreci daha énce vasamadi. BugUnden
sonrasini bu bilgi ve bilingle yaratabiliriz.

Bu sUrec sonrasinda artik; bedenimize ve
dunyamiza nasil daha ivi bakariz, sorulari hig
olmadigi kadar akillarimizda ve kalplerimizde
dolaniyor. Modarin da bundan sonraki
sUrecte arisi olan kiyafetler tasarlamasi ve
uzun dSmurld kiyafetlere vatirim yapmayi
tesvik etmesi aslinda strdurolebilir bir moda
dunyasinin ana kriterlerini olusturuyor.

Dijitallesen dUnva hayatimizin en buyuk
gercekliklerinden biri. 2020 yilinin bUyUk
bir kismini dijital dUnva sayesinde, belki

de dUnyadan kopmadan gecirme sansi
yakaladik. Moda dUnyasinda akilli kumaslarla
baslayan bu strec, bugin akilli kiyafetlere
kadar genisledi. DUnyadaki her sektor gibi,
moda endUstrisi de teknolojik degisimlere
ayak uydurmak ve bu déntsumun bir
parcasi olmak zorunda. Benim de islerin
dijital tarafinda her daim projelerim
bulunuyor.

"TUketici’ kelimesini uzun uzadiya yeniden
degerlendirmemiz gerektigine inanyorum.
Bir canli tUrvU olarak bizleri tanimlayan
kelime “tUketici’ degil, Ureten, yaratan,
donusturen, fayda saglayani ifade eden,
taptaze bir kelime olmali. OzUnde tuketmek
yerine, dogru ve bilingli bir kullarima
isaret eden yeni bir tarimi bulmaya ve
bununla var olmaya ihtivacimiz var. Moda
dUnyasi da teknolojinin gUcUnU yanina
alarak bu yolda |lerlevecel<. Ancak bu bir
sUreg, bu degisimleri bir ginden digerine
|asamayacagiz.

"Her sezon Arzu
Kaprol koleksiyonlarini
bir ©ncekinden de daha

sUrdurolebilir yapmak
icin calisiyoruz. Bu
sUrecte tasarim kadar
Onem verdigimiz bir
diger konu ise; yeri
ve surdurolebilir
kumas kullarimlar:.”

“'.
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ara bulutlarin dolastigi salgin
dénemine bir de karantina sUrecinin
eklenmesi psikolojik acidan herkes
icin oldukca zorlayici oldu. Virtson
dunya geneline hizla yayilmasi ve hasta
sayisinin gunden gune artis gostermesi
insanlar Uzerinde karamsar bir etki varatti.
COVID-19"un yarattigi belirsizliklerle
bogusan tUketicilerin davranislarinda
da bazi degisimler gozlemlendi.
Uzmanlar; tUketicilerin bu kaos ortami
icinde vasadigi kararsizligin, sosyal
izolasyon donemindeki harcamalarin
sinirlandirmalarina ve surdrulebilir yasam
tarzini hayatlarina entegre etmelerine

heden oldugunu soyluyor.

McKinsey’nin COVID-19 sUrecinde
tUketici davranislarindaki degisimi inceledigi
arastirmava gore, tUketicilerin yiyecek ve
ev geregleri gibi ihtiyaclari salgin dncesine
gore arttl. Hootsuite irmasinin, We Are
Social raporuna gore ise koronavirUs
sUrecinde degisen tUketici davranislar ile
sanal market trafgi yUzde 251 yUkseldi.
Torkiye’deki tUketicilerin yUzde 56'si

harcamalarini bu sUrecte kisma yoluna gitti.

Koresel olcekte tUketici harcamalari nisan-
eylul doneminde yUzde 30-50 oraninda
dUsUs gosterdi. Seyahat kisitlamalar
sebebiyle turizm sitelerine yapilan

Calisanlarin

gbsterme

zivaretlerin ise YUzde 72 azaldigi goroldo.
Pandemi, olusturdugu sikintili ortama
ragmen, dogal kaynaklar ve geri donusim
konularinda bUyUk bir farkindalik varatti.
Salgin dénemi boyunca tek kullanimlik
maske, pecete, eldiven gibi Kisisel atiklarda
baslayan artis tUketicinin de gdzUnden
kagmadi ve tuketiciyi sordurolebilir
olan Urunlere vaklastirdi. SGrdurolebilir
Uretim ve geri dontsum ile petrokimyevi
Orunlerden uzaklasma kavramlarina
agirlik verilmesi gerektigini destekleyen
tOketicinin, pandemide Uretim ve tUketim
anlayisi bOyUk élcUde degisti.

Dogal kaynaklari sorumsuzca kullanarak,
ciddi derecede kirlilige neden olan
kesimlerin farkindalik kazanmasini saglayan

sagligina 6zen

Cevre Magaza icinde Fiyatlarin
Uzerindeki gliven ve dustrtlmesi

olumsuz etkiyi hijyen ortami ve indirim

azaltma saglanmasi yapilmasi

COVID-19, insanlarin gelecege daha az atik
birakmak adina aliskanliklarini degistirdi.
Bu dbnemde minimal yasam tarzini
benimseyen tuketiciler, sordurolebilir
OrUnler kullanma ve daha az alisveris yapma
konusunda ortak paydada bulustu. Satin
alma aliskanliklarini da degistiren pandemi,
tUketicileri online platformlardan alisveris
yapmava yoneltti.

Yonetim darismanligl irmasi McKinsey
& Company, salgindan en cok etkilenen
sektorlerden biri olan moda alaninda bir
arastirma yapti. TUketicilerin COVID-19
sUrecindeki duygu ve dustncelerini
belirlemek adina iki binin Uzerinde kisiyle
gerceklestirilen arastirma sonucunda,
ankete katilan tUketicilerin 2/3'0 moda
endUstrisinin iklim degisikligi Uzerindeki
etkisini sinmirlandirmanin dnem kazandigini
belirtti. Ankete katilan yozde 88’lik bir
kisim Kirliligin azaltilmasi konusuna dikkat
cekilmesi gerektigi gorosunu paylast.
Ayrica toketicilerin yUzde 57'si cevreye
olan etkileri azaltmak igin yasam tarzlarinda
degisiklikler yaptiklarin; yUzde 60/indan
fazlasi da cevre dostu paketlemeye sahip
Orunleri tercih etmeye basladiklarim
paylastl. GorUslerden cikan sonuca
bakildiginda tUketici davrarislarinin
surdUrolebilir dogrultuda bir ilerleme
kaydetmevye basladigl gbze carpiyor.

McKinsey & Company’e gdre moda
endUstrisi, tUketicilerin ¢evre konularindaki
hassasiyetlerini dikkate almali ve
koleksiyonlarini bu dogrultuda hazirlamali.

E-ticaret
kanalinda
ardn
bulundurulmasi
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COVID-19 krizinin Gelirlerin azaldigi

karantina déneminde dénemde harcama
moda harcamalarina etkisi; kesintileri yapilan alanlar
Artis - Mlcevherat
Aksesuar
Degisiklik yok 30 Yurt disi seyahat

Konser/tiyatro/yemek
Disarda yemek

Biraz azalma
&S SPA/masaj

OO0L%

Elektronik aletler
Bl Giyim
E Ayakkabi

Market alisverisi

Cok azalma ' 39
yaklasiyorlar. Salginin bir getirisi olarak
daha qok evde vakit gecirmeye baslayan
tUketiciler COVID-19 6ncesine gore de
daha az alisveris yapiyor. Salginla birlikte

baslayan tUm bu etkiler, tUketicileri KOFUVUCU Malzeme
CUnkU ankete katilan tUketicilerin harcama yapmak yerine biriktirmeye va . ne
yuzde &7'si sordorulebilir materyallerin da harcamalarini minimuma indirmeye Atlklarl Clddl
kullaniminin satin alma Ozerinde etkisi yonelterek bUyUk bir tasarruf bilinci
oldugunu belirtiyor. Yine ayni sekilde olusmasini sagladi. SOf'U"la ra YOI'
ankete Kkatilan tUketicilerin yozde 630 ise ﬁqacak

bir markarin surdorulebilirlik konusunu

one ¢ikarmasinin satin alma noktasinda etkili

oldugu goérisunde. Virtson bulasiciliginin azaltilmasi amaciyla
Bununla birlikte COVID-19 Krizinin bir alinan magaza kapatma onlemleri,

Pandemi ile tUketicilerin belli bir
kisminda cevresel bir hassasiyet
baslasa da kisisel koruyucu malzeme
atiklari dUnya genelinde ciddi

sonucu olarak, katilimcilarin yozde 65i daha perakende sektoront buyok lqude ‘ A

davanikl moda Uronleri almay ve yozde 71 etkiledi. Ozellikle tekstil ve hazir giyim bir atik problemi yaratti. Yapilan
zaten sahip olduklart esyalari daha uzun sire magazalarinin aylarca kapali kalmasi aragtlrrﬁglara gore(sadec'e mayis
saklamayi planliyor. Ayrica, katilimcilarin hem tedarik zincirini hem de Ureticileri avinda dUnya genelindeki saglikgilarin
yUzde 57'si kullanim sUresini uzatmak olumsuz etkilerken, bu durum birgok gunde 44 milyona yakin Kisisel

icin esyalarini tamir etmeye basladiklarin markanin cirolarinda dnemli dussler koruyucu malzeme kullandigi
belirtiyor. Ozellikle geng tuketiciler arasinda, vasanmasina sebep oldu. Geride sonucy ortaya gikti. YQHIFQHQWQVQ”
COVID-19 krizinden sonra ikinci el Gronleri birakilan surecte tuketicilerin degisen petroklmvasallé@an Ur?tlleﬂ tek
satin alma egiliminin arttigi gozlemlendi. davranislar perakende sektoronun kullanimUk bu UrGnler ile tqnlarca
Pandemi, tuketicinin geri donusom gelecekte farklilasmasini tetikleyecek gibi atik olustu. Salginin merkezi
konusunda da bilinglenmesini sagladi. gorunuyor. Sosyal mesafe uygulamalart olan Cin'in Wuhan sehrinde her

zamankinin alti katindan daha fazla tibbi

hedeniyle gida ve gida disi perakende SR RGBT e e
atik Uretildigi belirtildi. TUrkive’de

sektorinde musterilerin boyok bolomo RS B -
Yapilan arastirmaya gore kiresel ihtivaclarini e-ticaret portallart Uzerinden atiklarin v'qnehlmes[ad{na Geure
capta endise verici sektorlerin baginda tedarik etme egilimi gelistirdi. Firmalarin ve jehircilik Bakanligi bir genelge

COVID-192 ile Gelen Allskanllklar' Kalici Olabilir restoranlar ve eglence merkezleri bu ddnemde e-ticaret Uzerinden elde ettigi vayinladi. Genelgeve gore maske,

bulunurken seyahat ve hazir giyim cirolar rekor seviyelere ulasti. Ancak yine eldiven ve diger kisisel
hijyen malzeme

sektorlerinde de her Ulkede dUsUs de e-ticaret kanallari Uzerinden elde »
vasandigi goroloyor. Gin'in hazir giyim edilen gelirlerin, fiziksel kanallardan atiklarinin diger
sektorinde salgin dncesine kiyasla elde edilen gelirlere ulagsmasi 3t"klf””'d3'” ayr
yUzde 40-50 oraninda daralma goroldo. mUmkon gérolmoyor. Bu nedenle biriktirilmesi
TUketiciler pandemi doneminde tasarruf magazalarin yeniden eski gunlerine ve 72 ;agt
egilimlerine gecerken givim markalari da donebilmesi perakende sektoronin bekletildikten
Uretim hacimlerini yeniden olgeklendirme tUketicileri yeni normale SOrra I)grtaraf
konusunda zorlanyor. Tuketiciler artik alistirmasi ve ticaretin normal lelm25|

disari gilkma ve hayatlarina eskisi gibi seyrine donebilmesi adina yapilan tom gerekiyor.
devam etme dUsUncesine daha temkinli calismalar bUyUK 6Gnem tasiyor.
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- Ihracat Rakamlari

2020 OCAK-€YLUL Dénemi
IC GiYiM VE YATAK RIYAFETI iHRACATI

458
milyon dolar

TOPLAM ORME VE DOKUMA TOPLAM iC GiYiM V€ YATAR ORME VE DOKUMA
RONFEKSIYON IHRACATI RIYAFETI IHRACATI RONFEKSIYON IHRACATINDAKI
PAYI

10,3 458
milyon dolar

milyar dolar £

2020 ocak-eylil doneminde
Polonya’va ihracat 36,3 artti.

2020 ocak-eylil doneminde
en fazla ic giyim ve vatak kivafeti
ihrag edilen ilk yirmi Ulkeden
sekizinde ihracat 72,7 ile %57
arasinda degisen oranlarda artti.

2020 ocak-eylil doneminde
yapilan ihracat 2019 yilinin ayn
doénemine kiyasla ¢, ¢ oraninda

azaldr.

Almanya’nin Turkive toplam ic
giyim ve vatak Kiyafeti ihracatinda
payi £12,8: Irak’'in payi £10;
ingiltere’nin payi £9,2; ABD'niin
payl =5 ve Fransa’nin pay
44,3't0r.
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ULKELERE YAPILAN 2020 OCAK-€YLUL DONEMI IHRACATI

45,895 25,321 19,809

58,571 : 49,174 : .
>S, MiLYON *2, MILYON $
MILYON $ $ MILYON $ MILYON §

15,283 13.653 19,538

18,889 15,768 | 1 |
MILYON § MILYON § MILYON $ MILYON § MILYON §

2020 ocak-eylil doneminde
ilk 20 Ulke icinde ic giyim ve
yatak kijafeti ihracatinin en cok
arttigl Ulke; %51 ile Kazakistan
oldu. ingiltere’ye ihracat 2492,8
artarken, Danimarka’ya yapilan
ihracat ise 2399 arttl.

2020 ocak-eylil doneminde ig
givim ve vatak Kiyafeti ihracatinin
YUksek oranda azalma gosterdigi
Ulkeler arasinda ilk sirada <4
ile Libya ikinci sirada ise 21,2
dUsusle Suudi Arabistan yer aldi.

2020 ocak-eylil doneminde
Turkive'nin en fazla ic giyim
ve yatak kiyafeti ihracat
gerceklestirdigi ilk Uc Ulke
Almanya, Irak ve ingiltere oldu.
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UYELERIMIiZE
MUJDE!

IHKIB KARIYER AKADEMI
*  Sertifikall Egitimlerimiz
Online da sizlerle
bulusuyor.

Program sonunda katilimcilara e-sertifika verilecektir.

IHKiB _
KARIYER AKADEMi

MODELHANE SEFi YETISTIRME SERTIFIKA PROGRAMI

Modelhane Sefi Yetistirme Programi ile, sektérde daha 6nce benzeri yapilmamis
bir programa imza atiyor, siz degerli Modelhane Sefleri ve kariyerinde Modelhane
Sefi olmayi hedefleyen geng arkadaglarimiz icin A'dan Z'ye Modelhane Sefinin
bilmesi gereken teknik ve taktik konulari ele aliyoruz. .

gonulla olun!

ister mevcut Modelhane Sefligi pozisyonunuzda bilgilerinizi tazelemek ve yeni
donem tekniklerini 6grenmek icin katilin,

isterseniz kariyerinizde Modelhane Sefligi hedefi belirlemis olun,

Bu program sizin icin tasarlandi.

1. Ders: Modelhane Sefininin Performans Kriterleri Egitmen: Selin Sarikaya
2. Ders: Modelbazli Modelhane Yénetimi Egitmen: Selin Sarikaya
3. Ders: Modelhane Sefinin Excel Egitimi Egitmen: Ali Erdonmez
4. Ders: Sonuca Etki Eden Yoneticilik ve Liderlik Egitmen: Tamer Demirdelen LGl ici
: DETAYLI BILGI ICIN
5. Ders: Fark Yaratan lletisim Egitmen: Tamer Demirdelen C
gonulluyuma@turmepa.org.tr
6. Ders: Modelhane Yonetim Mekanizmasinin Kurulmasi  Egitmen: Selin Sarikaya 02163109301 turmepa,org.tr
7. Ders: Numune, Prova, Serileme ve imalat Yonetimi Egitmen: Selin Sarikaya f | deratemiaemneg '-.-.mm-;-m.amg.

Detayl Bilgi ve iletisim: +90 212 454 01 90 ve +90 212 454 02 05

CAYHT Tae

A ?'_'_; Y
(Ll SIFIR
Bizi sosyal medya da takip edin! e
www.ihkibev.org.tr 0 @ihkibakademi @ @ihkibkariyerakademi W

@ O © eihkibev
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